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ABSTRAK 

 

SUPARDAN: Analisis Strategi Program Kampung UKM Digital Terhadap 

Perkembangan Usaha Kecil Menengah (UKM) di Sanggar Prima Batik 

Pringgading Guwosari Pajangaan Bantul. Skripsi : Program Sarjana Starta Satu 

Universitas Alma Ata Yogyakarta, 2017. 

 Tujuan penelitian ini adalah untuk menegtahui strategi (dampak) program 

kampung UKM digital perkembangan usaha kecil menengah khususnya di 

Sanggar Prima Batik, obyek dari penelitian ini adalah owner dan karyawan yang 

terlibat di sanggar tersebut. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Teknik 

pengumpulan datanya dengan wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik 

validitas data dengan triangulasi sedangkan anlaisis datanya menggunakan model 

analisis yang dikembangkan oleh Miler dan Huberman yang mencangkup tigo 

komponen yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.  

 Berdasarkan penelitian, program kampung UKM digital mulai di 

luncurkan pada tanggal 24 November 2017, meskipun tergolong baru program ini 

sudah cukup memberikan dampak positif bagi pengrajin batik kayu khusunya bagi 

sanggar Prima Bataik. Hasil penelitian menunjukan bahwa strategi perkembangan 

UKM melalui program kampong UKM digital sangat menguntungkan terbukti 

dengan melihat tiga segi, yaitu: 1) dari segi permodalan mengalami 

peningkatan/penguatan modal. 2) dari segi straegi penjualan, pangsa pasar 

semakin meluas. 3) peningkatan hasil penjualan. 

  

Kata Kunci: strategi program kampong UKM dalam meningkatkan 

perkembangan UKM 

  

 

 



1 
 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pembangunan ekonomi adalah hal yang sangat penting dalam suatu 

negara, terutama dalam meningkatkan kesejahtraan rakyatnya. Indonesia 

telah mmenikmati masa pertumbuhan ekonomi yang tinggi dalam jangka 

waktu yang panjang, hingga datangnya krisis multi dimensi yang dimulai 

akhir tahun 1997.  

Ketika terjadi krisis ekonomi tahun 1998, hanya sektor UKM yang 

bertahan dari kolapsnya ekonomi, sementara sector yang lebih  besar justru 

tumbang oleh krisis. Krisis ini telah mengakibatkan kedudukan posisis 

pelaku sektor ekonomi berubah. Usaha besar satu persatu pailit karena 

bahan baku impor meningkat secara drastis, biaya cicilan utang meningkat 

sebagai akibat darinilai tukar rupiyah terhadap dollar yang menurun dan 

berfluktuasi. Sektor perbankan yang ikut terpuruk turut mempengaruhi 

sektor industri dari sisi permodalan. Banyak perusahaan yang tidak mampu 

lagi meneruskan usaha karena tingkat bunga yang tinggi. Berbeda dengan 

UKM yang sebagian besar tetap bertahan, bahkan cenderung bertambah.
1
   

Perekonomian suatu negara sangat ditunjang oleh berkembangnya 

usaha kecil dan menengah (UKM) yang produktif yang mampu 

menggerakan roda perekonomian. Munculnya usaha-usaha kecil 

menengah akan mampu menyerap tenaga kerja. Kemanapun penyerapan 

                                                           
1
 Ade Raselawati, pengaruh perkembangan usaha kecil menengah terhadap pertumbuhan 

ekonomi pada sektor ukm di Indonesia (Studi Kasus Pada Sektor UKM di Indonesia), Jakarta: 

Universitas Islam Negri Syarif Hidayatullah 2011, hlm.1 
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tenaga kerja yang besar ini akan dapat mengurang jumlah pengangguran di 

Indonesia. Selain itu UKM juga mempunyai potensi yang masih dapat 

dikembangkan baik dalam produktivitas maupun daya saing. UKM juga 

dapat berfungsi untuk menciptakan teknologi, produk, dan jasa baru, 

pendukung pertumbuhan ekonomi, serta menciptakan perubahan dan 

kompetisi pada pasar. Keberadaan UKM tersebut dapat digunakan sebagai 

penggerak utama dalam mempercepat pemilihan perekonomian Indonesia. 

Selain itu UKM juga berfungsi bagi si usahawan sendiri dimana ia dapat 

meningkatkan kemakmuran hidupnya.
2
  

Sektor Usaha Kecil Menengah merupakan himpunan dari sektor 

usaha informal justru lebih tangguh dan tahan uji menghadapi badai krisis 

moneter yang terjadi. UKM mampu bertahan ditengah badai krisis 

dikarenakan, pertama tidak mempunyai utang di luar negri, kedua tidak 

mempunyai utang di perbankan karena mereka dianggap unbankable, 

ketiga menggunakan input lokal tapi outputnya berorientasi ekspor. 

Sehingga pada akhirnya UKM yang mampu menyelamatkan 

perekonomian bangsa saat ini.
3
 

Perkembangan UKM pada dasarnya tergantung dari tekad dari 

pengusaha sendiri, ada beberapa UKM yang dapat berkembang dan 

kemudian menjadi sukses, namun tak sedikit yang mengalami kegagalan 

bahkan tak beroperasi. Berdasarkan penelitian sebelumnya di Jogjakarta 

                                                           
2
 Kristiningsih dan Andrianto T, Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi 

Perkembangan Usaha Kecil Menengah (Studi Kasus Pada UKM di Wilayah Surabaya), Surabaya: 

Universitas Wijaya Kusuma,2014, hlm. 142 
3
 Mudradjad Kuncoro, Harian Bisnis Indonesia edisi, 21 Oktober 2008 
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dikemukakan bahwa kesuksesan UKM dipengaruhi oleh bebrapa faktor. 

Penelitian tersebut menemukan bahwa pemasaran, teknologi, serta modal 

mempengaruhi kesuksesan bisnis secara positif, dan legalitas 

mempengaruhi kesuksesan bisnis secara negatif. Penemuan lain yang 

menarik adalah usahawan yang berpendidikan tinggi (lulusan universitas) 

kurang sukses dibandingkan usahawan yang hanya berijasah SD, SMP, 

dan SMA.
4
  

Pembangunan ekonomi di Indonesia, UKM selalu digambarkan 

sebagai sektor yang mempunyai peran penting, karena sebagian besar 

jumlah penduduknya berpendidikan rendah dan hidup dalam kegiatan 

usaha kecil baik di sektor tradisional maupun modern. 

Permasalahan yang sering dijumpai selain masalah permodalan 

adalah pemasaran, yaitu memasarkan produk usaha ke pasar yang lebih 

luas, banyak syarat-syarat yang dibutuhkan untuk dapat memasarkan suatu 

produk usaha ke pasar yang lebih besar namun para pelaku UKM masih 

belum memahami bagaimana cara memenuhi syarat tersebut.
5
 

Strategi pemasaran adalah sebuah program untuk menentukan dan 

mencapai tujuan organisasi dan mengimplementasikan misinya. Makna 

yang terkandung dalam strategi ini adalah bahwa para manajer memainkan 

peran aktif, sadar dan rasional dalam merumuskan strategi. Definisi lain 

                                                           
4
 Kristiningsih dan Andrianto T, Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi 

Perkembangan Usaha Kecil Menengah (Studi Kasus Pada UKM di Wilayah Surabaya), Surabaya: 

Universitas Wijaya Kusuma,2014, hlm. 142 
5
 Sadar Pratama, peran program kemitraan PT.Telekomunikasi Indonesia dalam 

Mengembangkan Mitra Binaan Sanggar Peni Desa Wisata Krebet Kabupaten Bantul: 

etd.repository.ugm.ac.id/index.php?..,penelitian..penelitian detail, pada tanggal 23 Februari 2017 

pukul 13:45 
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dari strategi adalah sebagai pola tanggapan atau respon organisasi terhadap 

lingkungannya sepanjang waktu.
6
 

Pernyataan strategi secara eksplisit merupakan kunci keberhasilan 

dalam menghadapi perubahan pingkungan bisnis. Strategi memberikan 

kesatuan arah bagi semua anggota orrganisasi. Bila konsep strategi tidak 

jelas, maka keputusan yang akan diambil akan bersifat subyektif atau 

berdasarkan intuisi belaka dan mengabaikan keputusan yang lain.
7
 

Permasalahan berikutnya adalah penjualan produk atau jasa. 

Penjualan disini terkait dengan penentuan harga dan penentuan pasar, agar 

menciptakan peluang atau keuntungan/laba sesuai keinginan perusahaan 

atau organisasi. Dimana Penjualan merupakan suatu metode terencana dan 

terorganisir untuk mengetahui dan memahami pelanggan dengan baik 

sehingga produk atau jasa yang ditawarkan sesuai dengan keinginan 

konsumen. Dengan demikian yang diperlukan adalah membuat produk dan 

jasa tersedia secara kuantitas dengan tetap memperhatikan kuantitas 

barang atau jasa yang dihasilkan. 

Kesuksesan dalam memasarkan atau menjual suatu barang atau jasa, 

setiap perusahaan harus menetapkan harga secara tepat. Harga merupakan 

satu-satunya unsur bauran pemasaran yang memberikan pemasukan atau 

pendapatan bagi perusahaan. Tingkat harga yang ditetapkan 

mempengaruhi kuantitas yang terjual. Selain itu secara tidak langsung 

                                                           
6
 Fandi tjiptono, Strategi Pemasaran, ed. Ke-III (Yogyakarta: CV. ANDI OFFSET, 

2008), hlm.3. 
7
 Fandi Tjiptono, Strategi Pemasaran, ed. Ke-III (Yogyakarta: CV. ANDI OFFSET, 

2008), hlm.4. 
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harga juga mempengaruhi biaya, karena kuantitas yang terjual 

berpengaruh pada biaya yag dikeluarkan atau ditimbulkan dalam kaitannya 

dengan efisiensi produksi.
8
 

Kota Yogyakarta dikenal sebagai kota pelajar, kota wisata, dan pusat 

sentra kerajinan seperti batik tulis, batik kayu, gerabah, kulit, tanduk, 

perak, tembaga, serar-seratan bambu dan dusun pringgading merupakan 

salah satu dari tempat pembuatan kerajinan batik kayu, yaitu di Sanggar 

Prima Batik. 

Sanggar Prima Batik merupakan salah satu tempat pembuatan 

kerajinan batik kayu, yang berada dilokasi Desa Guwosari Pajangan 

Bantul Daerah Istimewa Yogyakarta. Prima Batik dan Desa Krebet 

merupakan salah satu alternatif pilihan untuk pembuatan kerajinan batik 

dengan media kayu. Hasil kerajinan batik kayu Di Sanggar Prima Batik 

antara lain wayang kayu, berbagai peralatan rumah tangga, berbagai hiasan 

kayu dan gantungan kunci. Kerajinan ini dapat dijadikan sebagai koleksi 

dan oleh-oleh yang menarik khas Jogja. Sanggar Prima Batik berlokasi di 

Dusun Pringgading Guwosari Pajangan Bantul. Mayoritas penduduk desa 

bekerja sebagai pengrajin batik kayu, tidak dapat dipungkiri bahwa batik 

kayu memberikan peningkatan perekonomian bagi penduduk sekitar.  

Dari latar belakang di atas maka penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui atau meneliti tentang perkembangan UKM melalui program 

kampung UKM digital yang ada di Dusun Pringgading Guwosari Pajangan 

                                                           
8
 Ibid, Hlm.151. 
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Bantul khususnya di Sanggar Prima Batik milik Bapak Mangku Wibowo,  

dengan judul “ANALISIS STRATEGI PROGRAM KAMPUNG UKM 

DIGITAL TERHADAP PERKEMBANGAN UKM STUDI KASUS DI 

SANGGAR PRIMA BATIK PRINGGADING PAJANGAN 

BANTUL”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian diatas dapat dikemukakan 

rumusan masalah yang akan dibahas: 

1. Bagaimana Strategi Program Kampung UKM digital di Desa Guwosari 

Pajangan Bantul khususnya di Sanggar Prima Batik? 

2. Bagaimana dampak dari strategi program kampung UKM digital (modal 

usaha, strategi pemasaran, dan penjualan) terhadap perkembangan UKM 

di Desa Guwosari Pajangan Bantul khusunya di Sanggar Prima Batik? 

C. Tujuan Penelitian 

Dari uraian pokok diatas, tujuan dari penelitian ini adalah: 

1. Mengetahui strategi program kampung UKM digital di Desa Guwosari 

Pajangan Bantul khususnya di Sanggar Prima Batik 

2. Mengetahui dampak program kampung UKM digital (modal usaha, 

strategi pemasaran, dan penjualan) terhadap perkembangan UKM di Desa 

Guwosari Pajangan Bantul khususnya di Sanggar Prima Batik. 
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D. Manfaat penelitian 

  Adapun beberapa manfaaat penelitian untuk beberapa pihak adalah 

sebagai berikut: 

1. Bagi Usahawan 

Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk meningkatkan 

perkembangan usahanya, sehingga penelitian ini dapat dijadikan acuan 

dalam upaya mendukung strategi perkembangannya di massa yang akan 

datang. 

2. Bagi Pembaca 

Sebagai sumber informasi dan sebagai tambahan kepustakaan yang 

berhubungan dengan UKM bagi penelitian-penelitian yang akan datang, 

serta memberi kontribusi keilmuan bagi semua aktivitas akademik dalam 

bidang pengembangan UKM atau usahanya. 

3. Bagi Penulis 

Bagi penulis, dengan melakukan penelitian ini, penulis dapat 

memperoleh ilmu pengetahuan dan pengalaman tentang UKM. Selain itu 

penelitian ini juga tidak lain adalah sebagai wujud representasi dari ilmu 

pengetahuan yang telah dipelajari dan di dapatkan selama di bangku 

perkuliyahan dan sebagai wujud apresiasi penulis kepada orang-orang 

yang penulis cintai dan hargai, sebagai pengabdian kepada masyarakat, 

dan sebagai sarana bagi penulis untuk berbagi ilmu pengetahuan. 
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