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KATA PENGANTAR

Pyji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha
Esa, karena berkat rahmat dan karunia-Nya sehingga
buku  kolaborasi dalam  bentuk buku  dapat
dipublikasikan dan dapat sampai di hadapan pembaca.
Buku ini disusun oleh sejumlah guru, dosen dan praktisi
sesuai dengan kepakarannya masing-masing. Buku ini
diharapkan dapat hadir memberi kontribusi positif dalam
ilmu pengetahuan khususnya terkait = dengan
Pembelajaran Berbasis: Manajemen Pendidikan.

Sistematika buku ini dengan judul “Manajemen
Pendidikan” terdiri atas 15 bab yang dijelaskan secara
rinci dalam pembahasan mengenai konsep dan strategi
dan analisis diantaranya: Konsep dan Ilmu Manajemen
Pendidikan, Fungsi Perencanaan Manajemen, Fungsi
Pengorganisasian, Pelaksanaan dan Pengawasan,
Substansi Manajemen Kurikulum, Pembelajaran, Peserta
Didik, Layanan Khusus, Sumber Daya Manusia, Sarana
dan Prasarana, Keuangan dan Hubungan Sekolah dan
Masyarakat dan Kepemimpinan Pendidikan.

Akhirnya kami mengucapkan terima kasih yang tak
terhingga kepada semua pihak yang telah mendukung
dalam proses penyusunan dan penerbitan buku ini,
secara khusus kepada Penerbit Media Sains Indonesia
sebagai inisiator. Semoga buku ini dapat bermanfaat bagi
pembaca sekalian.

Juli, 2023
Editor
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FUNGSI PENGAWASAN DALAM
MANAJEMEN PENDIDIKAN

Endi Rochaendi
Universitas Alma Ata

Pendahuluan

Dalam pandangan Kimani (2011),
pengawasan/ controlling dijelaskan sebagai berikut, yaitu
controlling itnvolves determining what is accomplished
evaluating performance and applying corrective measures
to enable goals and objectives be implemented according to
the initial plans. Therefore, controlling implies comparing
performance in relation to pre-set objectives and making
the necessary adjustments and corrections. Baginya
pengawasan adalah upaya yang dilaksanakan untuk
memperbaharui rencana serta melaksanakan
pengelolaan dan penyelenggaraan kebijakan, program
dan kegiatan secara efisien, efektif dan produktif.
Implikasinya melalui kegiatan penetapan standar,
pengukuran kinerja, melaksanakan perbandingan
(komparasi) antara pelaksanaan dengan perencanaan
serta melakukan beberapa perbaikan apabila dirasa
kebijakan, program dan kegiatan tersebut belum
sepenuhnya berhasil secara optimal.

Beberapa pendapat para ahli menyatakan hal yang sama,
bahwa secara esensial pengawasan adalah upaya untuk
mengetahui sejauh mana pelaksanaan kebijakan,
program dan kegiatan apabila dikomparasikan dengan
perencanaan yang telah ditetapkan sebelumnya, dan

99
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