
PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

JURNAL MENGAJAR DOSEN
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

Mata Kuliah : Bisnis Internasional
Dosen Pengampu : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
Program Studi : S1 MANAJEMEN
Sem/Ruang/Kelas : 04//1
Jml Peserta : 42

NO PERTEMUAN
HARI/TGL

JAM

MATERI YANG DISAMPAIKAN JML HADIR MHS
HADIR TIDAK

HADIR
%

HADIR
1 Pertemuan Ke-1

03 Maret 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101

Topik 1.. Introduction to International Business
-
[Dosen Pengganti: 1620202676
Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a.]
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 20 Maret 2023 Pukul 08:58:04

42   100,00

2 Pertemuan Ke-2
10 Maret 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103

Topik 2.. Globalisasi dalam konteks bisnis internasional
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 20 Maret 2023 Pukul 09:06:17

42   100,00

3 Pertemuan Ke-3
17 Maret 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01

Topik 3.. Analisis Lingkungan Bisnis Internasional
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 20 Maret 2023 Pukul 09:09:29

42   100,00

4 Pertemuan Ke-4
24 Maret 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101

Topik 4.. Entry Modes dan Strategi Pemasaran Bisnis Internasional
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 13 April 2023 Pukul 12:10:09

42   100,00

5 Pertemuan Ke-5
30 Maret 2023
Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403

Topik 5.. Entry Modes (lanjutan)
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 13 April 2023 Pukul 12:13:53

42   100,00

6 Pertemuan Ke-6
31 Maret 2023
Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304

Topik 6.. Proses Ekspor
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 13 April 2023 Pukul 12:17:38

42   100,00



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

7 Pertemuan Ke-7
31 Maret 2023
Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403

Topik 7.. Latihan-Latihan
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 13 April 2023 Pukul 12:21:31

42   100,00

8 Pertemuan Ke-8
11 Mei 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101

FDI
-
[Dosen Pengganti: 162021211716
Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm.]
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 29 Mei 2023 Pukul 11:35:12

39 3 92,86

9 Pertemuan Ke-9
18 Mei 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101

PEMASARAN GLOBAL
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 29 Mei 2023 Pukul 11:36:35

37 5 88,10

10 Pertemuan Ke-10
25 Mei 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101

MAN-RANTAI PAROK PASAR GLOBAL
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 29 Mei 2023 Pukul 11:38:09

39 3 92,86



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

NO PERTEMUAN
HARI/TGL

JAM

MATERI YANG DISAMPAIKAN JML HADIR MHS
HADIR TIDAK

HADIR
%

HADIR
11 Pertemuan Ke-11

13 Juni 2023
Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101

MANAJEMEN BUDAYA DALAM BISNIS INTERNASIONAL
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 26 Juni 2023 Pukul 08:59:04

24 18 57,14

12 Pertemuan Ke-12
15 Juni 2023
Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101

ETIKA BISNIS INTERNASIONAL
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 26 Juni 2023 Pukul 09:15:09

36 6 85,71

13 Pertemuan Ke-13
20 Juni 2023
Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101

PERTEMUAN 13
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 26 Juni 2023 Pukul 09:21:54

34 8 80,95

14 Pertemuan Ke-14
22 Juni 2023
Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

PERTEMUAN 14
-
Di Verifikasi Oleh: Bagian Administrasi Akademik (akademik_04) Pada Tanggal: 26 Juni 2023 Pukul 09:33:55

37 5 88,10

  Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen,

 

  Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607
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DAFTAR NILAI MAHASISWA

Tahun Ajaran : 2022/2023
Semester : Genap
Jenjang Studi : S1
Program Studi : MANAJEMEN
Kelas Kuliah : 1
Kode MK : MNJ008
Mata Kuliah : Bisnis Internasional

No. NIM K Nama Mahasiswa Nilai ANGKA / ESBED
NILAI AKHIR BOBOT NILAI

PERSENTASE BOBOT (%) 100 HURUF

1 202400168 TIANI RAHMANIA PUTRI 77,68 3,5  AB

2 202400217 AVIANTIKA RISMALA 77,12 3,5  AB

3 202400229 IKHWAN SEPTIANO 69,94 2,5  BC

4 212400271 ANANDA ADITYA SIDIK SAPUTRA 90,8 4  A

5 212400272 BILFA LUTHFIANA 70,64 3  B

6 212400273 EVI NUR SYAFITRI 84,54 4  A

7 212400274 DHIMAS SETYA NUGRAHA 87,88 4  A

8 212400275 LATIF WAHYU NUROKHMAN 84,82 4  A

9 212400276 AHMAD MUCHOROBIN 50,2 1  D

10 212400277 SUFI DEWI UTAMI 84,62 4  A

11 212400278 ARDYANTO 80,58 4  A

12 212400280 CHEREN KHAIRUNISA 83,4 4  A

13 212400281 TIYAS SHINTA MALVIANA 87,6 4  A

14 212400282 MAIN ALFI AINASALSABILA 84,6 4  A

15 212400283 RIZKY AFDANSYAKUR MALIK 82,82 4  A

16 212400284 MILASARI 85,96 4  A

17 212400286 ERNA NUR WIJAYANTI 82,36 4  A

18 212400287 ALFATIA RIHADATUL 'AISY 84,06 4  A

19 212400289 RISKA FEBRIANTI 79,38 3,5  AB

20 212400290 WINDA NUR AZIZAH 83,84 4  A

21 212400291 LATIEFFATUL KHAIRUNNISA 86,12 4  A

22 212400292 FARRAH ANGGITA A 7 0  E

23 212400294 RIFA JATI OTOZA 81,58 4  A

24 212400295 AFIFAH RAHMAH MAHFUDAH 74,3 3  B

25 212400296 RIZKI NURINA AFLAH 80,02 4  A

26 212400299 ALI MASHURI 80,1 4  A

27 212400300 MUHAMMAD AKHSIN YASRONI 77,96 3,5  AB

28 212400301 'AISYAH NURUL FADILAH 82,7 4  A

29 212400302 ABDUL ROHMAN 72,2 3  B

30 212400304 ALI ZULFA ROIS ARIFA SAKTI 77,24 3,5  AB

31 212400306 DAVID ROMANSYAH 81,98 4  A

32 212400309 EVAN ARDIANSYAH 85 4  A

33 212400310 EVIANA 82,9 4  A

34 212400316 KHOFIFAH INDI FAUZIYAH 88,52 4  A

35 212400317 LA ODE MUHAMMAD NUR MUBARAK 81,56 4  A

36 212400322 MUHAMAD ZAINUL MUSTOFA 80,18 4  A

37 212400323 NOVIAN RISKA SAFITRI 82,7 4  A

38 212400328 ADI SAPUTRA 39,5 0  E

39 212400330 FADEL ADHIANTA ABAS 79,86 3,5  AB

40 212400331 MUHAMMAD RASYID RIDHO 53,56 1  D

41 212400332 SELVI SISILIA MARGARETTA 82,3 4  A

42 212400333 VINA SOFIA AQLINA 82,34 4  A



DAFTAR NILAI MAHASISWA

Tahun Ajaran : 2022/2023
Semester : Genap
Jenjang Studi : S1
Program Studi : MANAJEMEN
Kelas Kuliah : 2
Kode MK : MNJ008
Mata Kuliah : Bisnis Internasional

No. NIM K Nama Mahasiswa Nilai ANGKA / ESBED
NILAI AKHIR BOBOT NILAI

PERSENTASE BOBOT (%) 100 HURUF

1 172400024 SUFIYANTI MUS 47 0  E

2 182400044 MUHAMMAD RIDHO DINNATA 9,88 0  E

3 202400151 NAUFA ZAIMIL AZKIYA 54,62 1  D

4 202400188 MAISYURA 73,3 3  B

5 202400210 MUHAMMAD FAAZA DZULQURNAIN ALBAAB 77,18 3,5  AB

6 202400215 IMAS SEPTIA LESTARI 86,26 4  A

7 202400227 NASIHIN 84,3 4  A

8 202400236 AGUNG ABDULLAH 51,48 1  D

9 202400238 MUHAMMAD IRFAN MUHTAROM 66,8 2,5  BC

10 202400255 WIRA TAMA WIJAYA 39,5 0  E

11 202400266 JUNJUNG RETNO AYU FITRIANI 57,9 1  D

12 212400279 RISA AMANDA SARI 82,04 4  A

13 212400285 RAHMATIKA HARITZA 83,6 4  A

14 212400288 MUHAMMAD SOFIAN 81 4  A

15 212400293 SITI KHAERIYAH 88,82 4  A

16 212400297 RHAFIKA MARETA SARI 89,14 4  A

17 212400298 MUHAMMAD SYAFIQ 77,98 3,5  AB

18 212400307 DEDE IBNU HAJAR 53,42 1  D

19 212400311 FAHRUL ANWAR 83,84 4  A

20 212400313 GHANDI KRISNA PALUPI 82,54 4  A

21 212400318 LUTFI FAKHRUL MUTTAQIN 82,84 4  A

22 212400320 MEGA MAY RISA 89,3 4  A

23 212400325 SATRIA HANDIKA ADI SAPUTRA 84,74 4  A

24 212400329 ANGGITA 50,82 1  D



DAFTAR NILAI MAHASISWA

Tahun Ajaran : 2022/2023
Semester : Genap
Jenjang Studi : S1
Program Studi : MANAJEMEN
Kelas Kuliah : 3
Kode MK : MNJ008
Mata Kuliah : Bisnis Internasional

No. NIM K Nama Mahasiswa Nilai ANGKA / ESBED
NILAI AKHIR BOBOT NILAI

PERSENTASE BOBOT (%) 100 HURUF

1 202400116 MASEKO 68,54 2,5  BC

2 202400118 IIN AGUSTINA 78,46 3,5  AB

3 202400119 FATACH AMIRUDDIN 81,4 4  A

4 202400121 TRI YUNINGSIH 56,22 1  D

5 202400122 AYU FATMASARI 80,02 4  A

6 202400124 RISMA WIDIYAWATI 85,08 4  A

7 202400125 EDSHA KUSUMA PUTRI 84,82 4  A

8 202400127 IANATUS SHOLIHAH 83,7 4  A

9 202400128 ARINAL MUNA 81,56 4  A

10 202400131 RIZKI MUSTOFA 71,5 3  B

11 202400132 RITA PUSPITA SARI 85,24 4  A

12 202400136 FARA AZZAHRA 85,16 4  A

13 202400140 ANDIKA PUTRA PRATAMA 84,14 4  A

14 202400147 NOVA LAILA WAHYU ARDIYANTI 80,94 4  A

15 202400149 DYAH ARYANTI KUSUMAH 86,2 4  A

16 202400150 ADDINI NASIHAH AKHSAN 83 4  A

17 202400152 AISYAH VIVI KURNIAWATI 84 4  A

18 202400153 DESTA JANUARI RISTIAR 79,74 3,5  AB

19 202400154 LITA HERYANTI 82,82 4  A

20 202400156 MUHAMMAD FAISAL 80,9 4  A

21 202400160 MOH. FAZA NAJMUDIN 69,8 2,5  BC

22 202400161 AZAHRA FATMAWATI 82,88 4  A

23 202400162 ALDEA MULIA SINAI 85,5 4  A

24 202400164 ARIEF AMIRUL FITRA 84,16 4  A

25 202400165 RIO SAPUTRA 86,96 4  A

26 202400167 AHMAD FUAD SOIM 79,76 3,5  AB

27 202400172 KHOIRIN NISWAH 75,8 3,5  AB

28 202400173 LILI NURANITA 81,78 4  A

29 202400177 DINI WIDYASTUTI 77,64 3,5  AB

30 202400179 ASHILAH ZAHIYAH 84,08 4  A

31 202400180 NUR SOIMAH 79,4 3,5  AB

32 202400181 MUHAMAD JAZULI MUSTOFA 83,76 4  A

33 202400185 ANUGRAH WING NURCHOLIS 86,2 4  A

34 202400190 SITI NURUL HIDAYAH 6,8 0  E

35 202400193 FINKA NOVITASARI 86,1 4  A

36 202400196 AHMAD WAHYU AGENG PRAYOGO 88,3 4  A

37 202400197 ANDRI CHANDRA WIJAYA 83,62 4  A

38 202400198 IDAYANTI 86,58 4  A

39 202400199 ANI NURUL FATIMAH 7 0  E

40 202400200 NYAYU HINDUN SEPTIANI 82,8 4  A

41 202400205 MOCHAMAD BAYU SAJIWO 82,72 4  A

42 202400212 AINUN NUR FADILAH 84,54 4  A

43 202400213 ANJELIKA PUTRI 86,56 4  A



44 202400216 FITRIA DJAFAR 84,1 4  A

45 202400221 GEA INGGRID NINGTYAS 27 0  E

46 202400224 EKY YULIANA NURFADHYLAH 89 4  A

47 202400225 ARUM ISNADIYATI 82,08 4  A

48 202400228 UMI KULSUM 88,36 4  A

49 202400231 DONNI HERMAWAN 80,96 4  A

50 202400232 SITI WARKHATUN SOLIHAH 43,36 0  E

51 202400234 SELLA AYU PRATIWI 85,1 4  A

52 202400240 MUHAMMAD RIFKI MUBAROK 80,32 4  A

53 202400244 NOFITA SARI 84,28 4  A

54 202400246 NURZAKIAH 76,3 3,5  AB

55 202400247 RIDO ANSAH 75,48 3,5  AB

56 202400252 SISKA DEWI NOORJANNAH 82,34 4  A

57 202400258 ALDI HAKIM PASHA 69,3 2,5  BC

58 202400261 DWINA SYAFADILLA PUTRI 72,05 3  B

59 202400268 LIRING ASMOROWATI 81,46 4  A

60 212400314 INDI BELLA SILVIA 76,46 3,5  AB

61 212400324 NOVITASARI 82,34 4  A



DAFTAR NILAI MAHASISWA

Tahun Ajaran : 2022/2023
Semester : Genap
Jenjang Studi : S1
Program Studi : MANAJEMEN
Kelas Kuliah : 4
Kode MK : MNJ008
Mata Kuliah : Bisnis Internasional

No. NIM K Nama Mahasiswa Nilai ANGKA / ESBED
NILAI AKHIR BOBOT NILAI

PERSENTASE BOBOT (%) 100 HURUF

1 202400117 NAILA AINAYA SHOLIHATI 86,7 4  A

2 202400120 NAVISATUL JANNAH 80,28 4  A

3 202400129 NIVIA FATIKA MURCHELINA 85,86 4  A

4 202400130 MUHAMMAD ROSIKH 83,6 4  A

5 202400135 NABILA SYAHIDA 83,68 4  A

6 202400139 ZIAN WALIDAH 87,14 4  A

7 202400141 LARAS KARTIKA 85,7 4  A

8 202400142 DEVA ARDIANA 78,14 3,5  AB

9 202400143 EGY RIZQIKA DEWI 85,7 4  A

10 202400144 KURNIA WATI 80,5 4  A

11 202400145 MONICHA SENDI 83,44 4  A

12 202400146 RATNA AFRIYANI 78,84 3,5  AB

13 202400148 MUTIARA AMALIAH 71,8 3  B

14 202400157 LARASATI MULIA JATI PALUPI 71,54 3  B

15 202400158 IVA NURUL VARICHA 75,1 3,5  AB

16 202400159 ANJUN NIKMAH WAKHIDATUL MUARIFAH 85 4  A

17 202400166 AHMAD KRISDIYANTO 88,32 4  A

18 202400169 QORI DEWI TRISNAWATI 86,9 4  A

19 202400174 RAVINA PRAMESLIA ANJARSARI 78,06 3,5  AB

20 202400182 RIZKI WULANDARI 31,5 0  E

21 202400183 RETNA SAPUTRI 84,7 4  A

22 202400184 ZULYARTI 74,42 3  B

23 202400186 LUSI YUWANDA 13,8 0  E

24 202400189 WARDINI HUSNA 86,78 4  A

25 202400191 PARTINI 77,94 3,5  AB

26 202400202 ROBIATUL ADAWIYAH 86,88 4  A

27 202400203 RAHMAN 84,1 4  A

28 202400204 NIK NOR ALLIA 80,78 4  A

29 202400206 SINTA WAHYUDYA AUGITA RANI 88,28 4  A

30 202400208 DINDA MEYRA EKA REVIANA 77,66 3,5  AB

31 202400209 KHOIRUL UMAMI 74,3 3  B

32 202400211 HAFID IDAM FAUZAN 35,02 0  E

33 202400218 MERIZA TRI FANI 75,3 3,5  AB

34 202400222 SITI HAZAR HUMAIROH 89,62 4  A

35 202400226 MUHAMMAD FAISOL 84,06 4  A

36 202400233 MUTIARA ANDIN ASTINA 40,84 0  E

37 202400235 ALAM SAGALA 78,4 3,5  AB

38 202400237 MUHAMMAD HAMDAN GUNEM SAPUTRA 73,6 3  B

39 202400250 SABILLA AMALIA PUTRI 39,5 0  E

40 202400256 YUDI WARDANI LAMA BAWA 72,06 3  B

41 202400265 ISNA ALDILA 86,94 4  A

42 202400269 ANGGI RIAN AL MIFTAH 71,96 3  B



DAFTAR NILAI MAHASISWA

Tahun Ajaran : 2022/2023
Semester : Genap
Jenjang Studi : S1
Program Studi : MANAJEMEN
Kelas Kuliah : 5
Kode MK : MNJ008
Mata Kuliah : Bisnis Internasional

No. NIM K Nama Mahasiswa Nilai ANGKA / ESBED
NILAI AKHIR BOBOT NILAI

PERSENTASE BOBOT (%) 100 HURUF

1 202400126 TIYAS MARCELLA NURANISA 78,06 3,5  AB

2 202400138 SHOLEKHUDIN 77,5 3,5  AB

3 202400175 PRAMUDHITA TIARA MAYANG KUSUMA 86,78 4  A

4 202400187 TEDI AFRIYANTO 80,62 4  A

5 202400195 TSUROYYA AZZA 83,22 4  A

6 202400214 NUR NOVIANTI 92,9 4  A

7 202400219 SITI AISYA 87,5 4  A

8 202400220 SITI NURHADIJAH 82,16 4  A

9 202400223 ZULFA AQILLA SALSABILA SULISTYO PUTRI 83,28 4  A

10 202400248 RIO ARDIANTO SAPUTRO 77,36 3,5  AB

11 202400249 RUDIMAN I. USMAN 51,54 1  D

12 202400251 SIR ROCKY MUYAMMAN 75,3 3,5  AB

13 202400253 USWATUN KASANAH 79,36 3,5  AB

14 202400254 WANTO IRAWAN 52,76 1  D

15 202400259 ANA OCTAVIA 81,26 4  A



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 1
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. 212400301 'AISYAH NURUL FADILAH V V V V V V V V V   V V   V     12

2. 212400302 ABDUL ROHMAN V V V V V V V V V     V   V     11

3. 212400328 ADI SAPUTRA V V V V V V V       V   V       9

4. 212400295 AFIFAH RAHMAH MAHFUDAH V V V V V V V V V V   V V V     13

5. 212400276 AHMAD MUCHOROBIN V V V V V V V V V V   V V       12

6. 212400287 ALFATIA RIHADATUL 'AISY V V V V V V V V V V V   V V     13

7. 212400299 ALI MASHURI V V V V V V V V V V   V   V     12

8. 212400304 ALI ZULFA ROIS ARIFA SAKTI V V V V V V V V V V   V V V     13

9. 212400271 ANANDA ADITYA SIDIK SAPUTRA V V V V V V V V V V   V V V     13

10. 212400278 ARDYANTO V V V V V V V V V V     V V     12

11. 202400217 AVIANTIKA RISMALA V V V V V V V     V V V V V     12

12. 212400272 BILFA LUTHFIANA V V V V V V V V   V     V V     11

13. 212400280 CHEREN KHAIRUNISA V V V V V V V V V V V V V       13

14. 212400306 DAVID ROMANSYAH V V V V V V V V V V V V V V     14

15. 212400274 DHIMAS SETYA NUGRAHA V V V V V V V V V V   V V V     13

16. 212400286 ERNA NUR WIJAYANTI V V V V V V V V   V   V V V     12

17. 212400309 EVAN ARDIANSYAH V V V V V V V V V V   V V V     13

18. 212400273 EVI NUR SYAFITRI V V V V V V V V V V V V V V     14

19. 212400310 EVIANA V V V V V V V V V V V V V V     14

20. 212400330 FADEL ADHIANTA ABAS V V V V V V V   V V V V V V     13

21. 212400292 FARRAH ANGGITA A V V V V V V V V V V V V V V     14

22. 202400229 IKHWAN SEPTIANO V V V V V V V V V V   V V V     13

23. 212400316 KHOFIFAH INDI FAUZIYAH V V V V V V V V V V V V V V     14

24. 212400317 LA ODE MUHAMMAD NUR MUBARAK V V V V V V V V   V     V V     11

25. 212400291 LATIEFFATUL KHAIRUNNISA V V V V V V V V V V   V V V     13

26. 212400275 LATIF WAHYU NUROKHMAN V V V V V V V V V V V V   V     13

27. 212400282 MAIN ALFI AINASALSABILA V V V V V V V V V V V V V V     14

28. 212400284 MILASARI V V V V V V V V V V V V   V     13

29. 212400322 MUHAMAD ZAINUL MUSTOFA V V V V V V V V V V V V   V     13

30. 212400300 MUHAMMAD AKHSIN YASRONI V V V V V V V V V V V V   V     13

31. 212400331 MUHAMMAD RASYID RIDHO V V V V V V V V V V   V V V     13

32. 212400323 NOVIAN RISKA SAFITRI V V V V V V V V V V   V V V     13

33. 212400294 RIFA JATI OTOZA V V V V V V V V V V V V V V     14

34. 212400289 RISKA FEBRIANTI V V V V V V V V V V   V V V     13

35. 212400296 RIZKI NURINA AFLAH V V V V V V V V V V V V V V     14

36. 212400283 RIZKY AFDANSYAKUR MALIK V V V V V V V V V V       V     11

37. 212400332 SELVI SISILIA MARGARETTA V V V V V V V V V V V V V V     14

38. 212400277 SUFI DEWI UTAMI V V V V V V V V V V V V V V     14

39. 202400168 TIANI RAHMANIA PUTRI V V V V V V V V V V V V V V     14

40. 212400281 TIYAS SHINTA MALVIANA V V V V V V V V V V V V V       13

41. 212400333 VINA SOFIA AQLINA V V V V V V V V V V V V V       13

42. 212400290 WINDA NUR AZIZAH V V V V V V V V V V V V V V     14

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : JUMAT 03 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : KAMIS 15 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : KAMIS 22 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 1
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

17 18 19 20 21

1. 212400301 'AISYAH NURUL FADILAH           0

2. 212400302 ABDUL ROHMAN           0

3. 212400328 ADI SAPUTRA           0

4. 212400295 AFIFAH RAHMAH MAHFUDAH           0

5. 212400276 AHMAD MUCHOROBIN           0

6. 212400287 ALFATIA RIHADATUL 'AISY           0

7. 212400299 ALI MASHURI           0

8. 212400304 ALI ZULFA ROIS ARIFA SAKTI           0

9. 212400271 ANANDA ADITYA SIDIK SAPUTRA           0

10. 212400278 ARDYANTO           0

11. 202400217 AVIANTIKA RISMALA           0

12. 212400272 BILFA LUTHFIANA           0

13. 212400280 CHEREN KHAIRUNISA           0

14. 212400306 DAVID ROMANSYAH           0

15. 212400274 DHIMAS SETYA NUGRAHA           0

16. 212400286 ERNA NUR WIJAYANTI           0

17. 212400309 EVAN ARDIANSYAH           0

18. 212400273 EVI NUR SYAFITRI           0

19. 212400310 EVIANA           0

20. 212400330 FADEL ADHIANTA ABAS           0

21. 212400292 FARRAH ANGGITA A           0

22. 202400229 IKHWAN SEPTIANO           0

23. 212400316 KHOFIFAH INDI FAUZIYAH           0

24. 212400317 LA ODE MUHAMMAD NUR MUBARAK           0

25. 212400291 LATIEFFATUL KHAIRUNNISA           0

26. 212400275 LATIF WAHYU NUROKHMAN           0

27. 212400282 MAIN ALFI AINASALSABILA           0

28. 212400284 MILASARI           0

29. 212400322 MUHAMAD ZAINUL MUSTOFA           0

30. 212400300 MUHAMMAD AKHSIN YASRONI           0

31. 212400331 MUHAMMAD RASYID RIDHO           0

32. 212400323 NOVIAN RISKA SAFITRI           0

33. 212400294 RIFA JATI OTOZA           0

34. 212400289 RISKA FEBRIANTI           0

35. 212400296 RIZKI NURINA AFLAH           0

36. 212400283 RIZKY AFDANSYAKUR MALIK           0

37. 212400332 SELVI SISILIA MARGARETTA           0

38. 212400277 SUFI DEWI UTAMI           0

39. 202400168 TIANI RAHMANIA PUTRI           0

40. 212400281 TIYAS SHINTA MALVIANA           0

41. 212400333 VINA SOFIA AQLINA           0

42. 212400290 WINDA NUR AZIZAH           0

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : JUMAT 03 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : KAMIS 15 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : KAMIS 22 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 2
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. 202400236 AGUNG ABDULLAH V V V V V V V           V       8

2. 212400329 ANGGITA V V V V V V V   V V       V     10

3. 212400307 DEDE IBNU HAJAR V V V V V V V   V V       V     10

4. 212400311 FAHRUL ANWAR V V V V V V V V V V V V V       13

5. 212400313 GHANDI KRISNA PALUPI V V V V V V V V   V V   V V     12

6. 202400215 IMAS SEPTIA LESTARI V V V V V V V V V V V V   V     13

7. 202400266 JUNJUNG RETNO AYU FITRIANI V V V V V V V V V V   V   V     12

8. 212400318 LUTFI FAKHRUL MUTTAQIN V V V V V V V V V V V   V       12

9. 202400188 MAISYURA V V V V V V V V V V   V         11

10. 212400320 MEGA MAY RISA V V V V V V V V V V V V V V     14

11. 202400210 MUHAMMAD FAAZA DZULQURNAIN ALBAAB V V V V V V V V   V   V V V     12

12. 202400238 MUHAMMAD IRFAN MUHTAROM V V V V V V V V V V             10

13. 182400044 MUHAMMAD RIDHO DINNATA V V V V V V V     V V           9

14. 212400288 MUHAMMAD SOFIAN V V V V V V V V   V   V V V     12

15. 212400298 MUHAMMAD SYAFIQ V V V V V V V V V V   V V V     13

16. 202400227 NASIHIN V V V V V V V V   V V V V V     13

17. 202400151 NAUFA ZAIMIL AZKIYA V V V V V V V V V V             10

18. 212400285 RAHMATIKA HARITZA V V V V V V V V V V V V V V     14

19. 212400297 RHAFIKA MARETA SARI V V V V V V V V V V V V V V     14

20. 212400279 RISA AMANDA SARI V V V V V V V V V V V V V V     14

21. 212400325 SATRIA HANDIKA ADI SAPUTRA V V V V V V V V V V V     V     12

22. 212400293 SITI KHAERIYAH V V V V V V V V V V   V V V     13

23. 172400024 SUFIYANTI MUS V V V V V V V V V   V V V V     13

24. 202400255 WIRA TAMA WIJAYA V V V V V V V V   V   V         10



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : JUMAT 03 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : KAMIS 15 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : KAMIS 22 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 2
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

17 18 19 20 21

1. 202400236 AGUNG ABDULLAH           0

2. 212400329 ANGGITA           0

3. 212400307 DEDE IBNU HAJAR           0

4. 212400311 FAHRUL ANWAR           0

5. 212400313 GHANDI KRISNA PALUPI           0

6. 202400215 IMAS SEPTIA LESTARI           0

7. 202400266 JUNJUNG RETNO AYU FITRIANI           0

8. 212400318 LUTFI FAKHRUL MUTTAQIN           0

9. 202400188 MAISYURA           0

10. 212400320 MEGA MAY RISA           0

11. 202400210 MUHAMMAD FAAZA DZULQURNAIN ALBAAB           0

12. 202400238 MUHAMMAD IRFAN MUHTAROM           0

13. 182400044 MUHAMMAD RIDHO DINNATA           0

14. 212400288 MUHAMMAD SOFIAN           0

15. 212400298 MUHAMMAD SYAFIQ           0

16. 202400227 NASIHIN           0

17. 202400151 NAUFA ZAIMIL AZKIYA           0

18. 212400285 RAHMATIKA HARITZA           0

19. 212400297 RHAFIKA MARETA SARI           0

20. 212400279 RISA AMANDA SARI           0

21. 212400325 SATRIA HANDIKA ADI SAPUTRA           0

22. 212400293 SITI KHAERIYAH           0

23. 172400024 SUFIYANTI MUS           0

24. 202400255 WIRA TAMA WIJAYA           0



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : JUMAT 03 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : KAMIS 15 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : KAMIS 22 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 3
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. 202400150 ADDINI NASIHAH AKHSAN V V V V V V V V V V V V V V     14

2. 202400167 AHMAD FUAD SOIM V V V V V V V V V V V V V V     14

3. 202400196 AHMAD WAHYU AGENG PRAYOGO V V V V V V V V V V V V V V     14

4. 202400212 AINUN NUR FADILAH V V V V V V V V V V V V V V     14

5. 202400152 AISYAH VIVI KURNIAWATI V V V V V V V V V V V V V V     14

6. 202400162 ALDEA MULIA SINAI V V V V V V V V   V V V V V     13

7. 202400258 ALDI HAKIM PASHA V V V V V V V V V V   V V V     13

8. 202400140 ANDIKA PUTRA PRATAMA V V V V V V V V V V V V V V     14

9. 202400197 ANDRI CHANDRA WIJAYA V V V V V V V V V V V V V V     14

10. 202400199 ANI NURUL FATIMAH V V V V V V V V V V V V V V     14

11. 202400213 ANJELIKA PUTRI V V V V V V V V V V V V V V     14

12. 202400185 ANUGRAH WING NURCHOLIS V V V V V V V V V V V V V V     14

13. 202400164 ARIEF AMIRUL FITRA V V V V V V V V V V V V V V     14

14. 202400128 ARINAL MUNA V V V V V V V V V V V V V V     14

15. 202400225 ARUM ISNADIYATI V V V V V V V V V V V V V V     14

16. 202400179 ASHILAH ZAHIYAH V V V V V V V V V V V V V V     14

17. 202400122 AYU FATMASARI V V V V V V V V V V V V   V     13

18. 202400161 AZAHRA FATMAWATI V V V V V V V V V V V V V V     14

19. 202400153 DESTA JANUARI RISTIAR V V V V V V V V V V   V   V     12

20. 202400177 DINI WIDYASTUTI V V V V V V V V V V V V V V     14

21. 202400231 DONNI HERMAWAN V V V V V V V V V V V V V V     14

22. 202400261 DWINA SYAFADILLA PUTRI V V V V V V V V V V V V V V     14

23. 202400149 DYAH ARYANTI KUSUMAH V V V V V V V V V V V V V V     14

24. 202400125 EDSHA KUSUMA PUTRI V V V V V V V V V V V V V V     14

25. 202400224 EKY YULIANA NURFADHYLAH V V V V V V V V V V V V   V     13

26. 202400136 FARA AZZAHRA V V V V V V V V V V V V V V     14

27. 202400119 FATACH AMIRUDDIN V V V V V V V V V V V V V V     14

28. 202400193 FINKA NOVITASARI V V V V V V V V V V V V V V     14

29. 202400216 FITRIA DJAFAR V V V V V V V V V V V V V V     14

30. 202400221 GEA INGGRID NINGTYAS V V V V V V V V V   V     V     11

31. 202400127 IANATUS SHOLIHAH V V V V V V V V V V V V         12

32. 202400198 IDAYANTI V V V V V V V V V V V V V V     14

33. 202400118 IIN AGUSTINA V V V V V V V V V V V V   V     13

34. 212400314 INDI BELLA SILVIA V V V V V V V V V V   V   V     12

35. 202400172 KHOIRIN NISWAH V V V V V V V V V V V V V V     14

36. 202400173 LILI NURANITA V V V V V V V V V V V V V V     14

37. 202400268 LIRING ASMOROWATI V V V V V V V V V V V V V V     14

38. 202400154 LITA HERYANTI V V V V V V V V V V   V V V     13

39. 202400116 MASEKO V V V V V V V V     V           9

40. 202400205 MOCHAMAD BAYU SAJIWO V V V V V V V V   V V V V       12

41. 202400160 MOH. FAZA NAJMUDIN V V V V V V V V V V V V V V     14

42. 202400181 MUHAMAD JAZULI MUSTOFA V V V V V V V V V V V V V V     14

43. 202400156 MUHAMMAD FAISAL V V V V V V V V V V V V V V     14

44. 202400240 MUHAMMAD RIFKI MUBAROK V V V V V V V V V V V V V V     14



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

45. 202400244 NOFITA SARI V V V V V V V V V V V V V V     14

46. 202400147 NOVA LAILA WAHYU ARDIYANTI V V V V V V V V V V V V V V     14

47. 212400324 NOVITASARI V V V V V V V V V V V V V V     14

48. 202400180 NUR SOIMAH V V V V V V V V V V V V V V     14

49. 202400246 NURZAKIAH V V V V V V V V V V   V V V     13

50. 202400200 NYAYU HINDUN SEPTIANI V V V V V V V V V V V V V V     14

51. 202400247 RIDO ANSAH V V V V V V V V V V   V V V     13

52. 202400165 RIO SAPUTRA V V V V V V V V V V V V V V     14

53. 202400124 RISMA WIDIYAWATI V V V V V V V V V V V V V V     14

54. 202400132 RITA PUSPITA SARI V V V V V V V V V V V V V V     14

55. 202400131 RIZKI MUSTOFA V V V V V V V V V V V V   V     13

56. 202400234 SELLA AYU PRATIWI V V V V V V V V V V   V V V     13

57. 202400252 SISKA DEWI NOORJANNAH V V V V V V V V V V V V V V     14

58. 202400190 SITI NURUL HIDAYAH V V V V V V V V V V V V V V     14

59. 202400232 SITI WARKHATUN SOLIHAH V V V V V V V V V V V V V V     14

60. 202400121 TRI YUNINGSIH V V V V V V V V V V V V V V     14

61. 202400228 UMI KULSUM V V V V V V V V V V V V V V     14

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : JUMAT 03 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : KAMIS 15 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : KAMIS 22 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 3
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

17 18 19 20 21

1. 202400150 ADDINI NASIHAH AKHSAN           0

2. 202400167 AHMAD FUAD SOIM           0

3. 202400196 AHMAD WAHYU AGENG PRAYOGO           0

4. 202400212 AINUN NUR FADILAH           0

5. 202400152 AISYAH VIVI KURNIAWATI           0

6. 202400162 ALDEA MULIA SINAI           0

7. 202400258 ALDI HAKIM PASHA           0

8. 202400140 ANDIKA PUTRA PRATAMA           0

9. 202400197 ANDRI CHANDRA WIJAYA           0

10. 202400199 ANI NURUL FATIMAH           0

11. 202400213 ANJELIKA PUTRI           0

12. 202400185 ANUGRAH WING NURCHOLIS           0

13. 202400164 ARIEF AMIRUL FITRA           0

14. 202400128 ARINAL MUNA           0

15. 202400225 ARUM ISNADIYATI           0

16. 202400179 ASHILAH ZAHIYAH           0

17. 202400122 AYU FATMASARI           0

18. 202400161 AZAHRA FATMAWATI           0

19. 202400153 DESTA JANUARI RISTIAR           0

20. 202400177 DINI WIDYASTUTI           0

21. 202400231 DONNI HERMAWAN           0

22. 202400261 DWINA SYAFADILLA PUTRI           0

23. 202400149 DYAH ARYANTI KUSUMAH           0

24. 202400125 EDSHA KUSUMA PUTRI           0

25. 202400224 EKY YULIANA NURFADHYLAH           0

26. 202400136 FARA AZZAHRA           0

27. 202400119 FATACH AMIRUDDIN           0

28. 202400193 FINKA NOVITASARI           0

29. 202400216 FITRIA DJAFAR           0

30. 202400221 GEA INGGRID NINGTYAS           0

31. 202400127 IANATUS SHOLIHAH           0

32. 202400198 IDAYANTI           0

33. 202400118 IIN AGUSTINA           0

34. 212400314 INDI BELLA SILVIA           0

35. 202400172 KHOIRIN NISWAH           0

36. 202400173 LILI NURANITA           0

37. 202400268 LIRING ASMOROWATI           0

38. 202400154 LITA HERYANTI           0

39. 202400116 MASEKO           0

40. 202400205 MOCHAMAD BAYU SAJIWO           0

41. 202400160 MOH. FAZA NAJMUDIN           0

42. 202400181 MUHAMAD JAZULI MUSTOFA           0

43. 202400156 MUHAMMAD FAISAL           0

44. 202400240 MUHAMMAD RIFKI MUBAROK           0



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

17 18 19 20 21

45. 202400244 NOFITA SARI           0

46. 202400147 NOVA LAILA WAHYU ARDIYANTI           0

47. 212400324 NOVITASARI           0

48. 202400180 NUR SOIMAH           0

49. 202400246 NURZAKIAH           0

50. 202400200 NYAYU HINDUN SEPTIANI           0

51. 202400247 RIDO ANSAH           0

52. 202400165 RIO SAPUTRA           0

53. 202400124 RISMA WIDIYAWATI           0

54. 202400132 RITA PUSPITA SARI           0

55. 202400131 RIZKI MUSTOFA           0

56. 202400234 SELLA AYU PRATIWI           0

57. 202400252 SISKA DEWI NOORJANNAH           0

58. 202400190 SITI NURUL HIDAYAH           0

59. 202400232 SITI WARKHATUN SOLIHAH           0

60. 202400121 TRI YUNINGSIH           0

61. 202400228 UMI KULSUM           0

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : JUMAT 03 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : KAMIS 15 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : KAMIS 22 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607
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PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 4
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. 202400166 AHMAD KRISDIYANTO V V V V V V V V V V V V V V     14

2. 202400235 ALAM SAGALA V V V V V V V V V V V V V V     14

3. 202400269 ANGGI RIAN AL MIFTAH V V V V V V V V   V     V       10

4. 202400159 ANJUN NIKMAH WAKHIDATUL MUARIFAH V V V V V V V V V V   V V V     13

5. 202400142 DEVA ARDIANA V V V V V V V V V V V V V V     14

6. 202400208 DINDA MEYRA EKA REVIANA V V V V V V V V V V   V V V     13

7. 202400143 EGY RIZQIKA DEWI V V V V V V V V V V V V   V     13

8. 202400211 HAFID IDAM FAUZAN V V V V V V V V     V V   V     11

9. 202400265 ISNA ALDILA V V V V V V V V V V V V   V     13

10. 202400158 IVA NURUL VARICHA V V V V V V V V V V V V V V     14

11. 202400209 KHOIRUL UMAMI V V V V V V V V V V V V V V     14

12. 202400144 KURNIA WATI V V V V V V V V V V V V V V     14

13. 202400141 LARAS KARTIKA V V V V V V V V V V V V V V     14

14. 202400157 LARASATI MULIA JATI PALUPI V V V V V V V V V V V V   V     13

15. 202400186 LUSI YUWANDA V V V V V V V V V V V V V V     14

16. 202400218 MERIZA TRI FANI V V V V V V V V V V   V   V     12

17. 202400145 MONICHA SENDI V V V V V V V V V V   V V V     13

18. 202400226 MUHAMMAD FAISOL V V V V V V V V V V   V V V     13

19. 202400237 MUHAMMAD HAMDAN GUNEM SAPUTRA V V V V V V V V V     V   V     11

20. 202400130 MUHAMMAD ROSIKH V V V V V V V V V     V V V     12

21. 202400148 MUTIARA AMALIAH V V V V V V V V V   V V V V     13

22. 202400233 MUTIARA ANDIN ASTINA V V V V V V V V V V V V V V     14

23. 202400135 NABILA SYAHIDA V V V V V V V V V V V   V V     13

24. 202400117 NAILA AINAYA SHOLIHATI V V V V V V V V V V V V V V     14

25. 202400120 NAVISATUL JANNAH V V V V V V V V V V V V V V     14

26. 202400204 NIK NOR ALLIA V V V V V V V V V V V V V V     14

27. 202400129 NIVIA FATIKA MURCHELINA V V V V V V V V V V V V V V     14

28. 202400191 PARTINI V V V V V V V V V V V V V V     14

29. 202400169 QORI DEWI TRISNAWATI V V V V V V V V V V V V V V     14

30. 202400203 RAHMAN V V V V V V V V V     V   V     11

31. 202400146 RATNA AFRIYANI V V V V V V V V V V V V V V     14

32. 202400174 RAVINA PRAMESLIA ANJARSARI V V V V V V V V V V V V V V     14

33. 202400183 RETNA SAPUTRI V V V V V V V V V V V V V V     14

34. 202400182 RIZKI WULANDARI V V V V V V V V V V V V V V     14

35. 202400202 ROBIATUL ADAWIYAH V V V V V V V V V V V V V V     14

36. 202400250 SABILLA AMALIA PUTRI V V V V V V V         V V       9

37. 202400206 SINTA WAHYUDYA AUGITA RANI V V V V V V V V V     V V V     12

38. 202400222 SITI HAZAR HUMAIROH V V V V V V V V V   V V V V     13

39. 202400189 WARDINI HUSNA V V V V V V V V V V V V V V     14

40. 202400256 YUDI WARDANI LAMA BAWA V V V V V V V V V   V V V V     13

41. 202400139 ZIAN WALIDAH V V V V V V V V V V V V V V     14

42. 202400184 ZULYARTI V V V V V V V V V V V V   V     13

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : KAMIS 23 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 4
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

17 18 19 20 21

1. 202400166 AHMAD KRISDIYANTO           0

2. 202400235 ALAM SAGALA           0

3. 202400269 ANGGI RIAN AL MIFTAH           0

4. 202400159 ANJUN NIKMAH WAKHIDATUL MUARIFAH           0

5. 202400142 DEVA ARDIANA           0

6. 202400208 DINDA MEYRA EKA REVIANA           0

7. 202400143 EGY RIZQIKA DEWI           0

8. 202400211 HAFID IDAM FAUZAN           0

9. 202400265 ISNA ALDILA           0

10. 202400158 IVA NURUL VARICHA           0

11. 202400209 KHOIRUL UMAMI           0

12. 202400144 KURNIA WATI           0

13. 202400141 LARAS KARTIKA           0

14. 202400157 LARASATI MULIA JATI PALUPI           0

15. 202400186 LUSI YUWANDA           0

16. 202400218 MERIZA TRI FANI           0

17. 202400145 MONICHA SENDI           0

18. 202400226 MUHAMMAD FAISOL           0

19. 202400237 MUHAMMAD HAMDAN GUNEM SAPUTRA           0

20. 202400130 MUHAMMAD ROSIKH           0

21. 202400148 MUTIARA AMALIAH           0

22. 202400233 MUTIARA ANDIN ASTINA           0

23. 202400135 NABILA SYAHIDA           0

24. 202400117 NAILA AINAYA SHOLIHATI           0

25. 202400120 NAVISATUL JANNAH           0

26. 202400204 NIK NOR ALLIA           0

27. 202400129 NIVIA FATIKA MURCHELINA           0

28. 202400191 PARTINI           0

29. 202400169 QORI DEWI TRISNAWATI           0

30. 202400203 RAHMAN           0

31. 202400146 RATNA AFRIYANI           0

32. 202400174 RAVINA PRAMESLIA ANJARSARI           0

33. 202400183 RETNA SAPUTRI           0

34. 202400182 RIZKI WULANDARI           0

35. 202400202 ROBIATUL ADAWIYAH           0

36. 202400250 SABILLA AMALIA PUTRI           0

37. 202400206 SINTA WAHYUDYA AUGITA RANI           0

38. 202400222 SITI HAZAR HUMAIROH           0

39. 202400189 WARDINI HUSNA           0

40. 202400256 YUDI WARDANI LAMA BAWA           0

41. 202400139 ZIAN WALIDAH           0

42. 202400184 ZULYARTI           0

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : KAMIS 23 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]



PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 8 : KAMIS 11 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Shindy Dwita Nuansari, SM., M.Sm. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 9 : KAMIS 18 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 10 : KAMIS 25 Mei 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 11 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 07.00-08.45, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 12 : SELASA 13 Juni 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 13 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 07.00-08.40, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 14 : SELASA 20 Juni 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 101

 
Dosen Pengampu

Mengetahui,
Ketua Program Studi S1 - Manajemen

 

  Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.
NIP. 1120202673

Dimas Wibisono, S.E., M.B.a.
NIP. 16201920607

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


PERGURUAN TINGGI ALMA ATA
S1 - MANAJEMEN
Jl. Ringroad Barat Daya No. 1 Tamantirto, Yogyakarta

LAPORAN PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 
SEMESTER GENAP TAHUN AKADEMIK 2022/2023

  Mata Kuliah : Bisnis Internasional Kelas : 5
Dosen : Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA. T.A/Sem : 2022/2023
Hari/Jam : , Ruang :

NO. NIM NAMA PERTEMUAN KE Jml

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. 202400259 ANA OCTAVIA V V V V V V V V V V V V V V     14

2. 202400214 NUR NOVIANTI V V V V V V V V V V V V V V     14

3. 202400175 PRAMUDHITA TIARA MAYANG KUSUMA V V V V V V V V V V V V   V     13

4. 202400248 RIO ARDIANTO SAPUTRO V V V V V V V V V V   V V V     13

5. 202400249 RUDIMAN I. USMAN V V V V V V V     V       V     9

6. 202400138 SHOLEKHUDIN V V V V V V V V V V   V         11

7. 202400251 SIR ROCKY MUYAMMAN V V V V V V V V V V V V V V     14

8. 202400219 SITI AISYA V V V V V V V V V V V V V V     14

9. 202400220 SITI NURHADIJAH V V V V V V V V V V V V V       13

10. 202400187 TEDI AFRIYANTO V V V V V V V V V V V V V V     14

11. 202400126 TIYAS MARCELLA NURANISA V V V V V V V V V V V V V V     14

12. 202400195 TSUROYYA AZZA V V V V V V V V V V V V V V     14

13. 202400253 USWATUN KASANAH V V V V V V V V V V V V   V     13

14. 202400254 WANTO IRAWAN V V V V V V V V V V V V   V     13

15. 202400223 ZULFA AQILLA SALSABILA SULISTYO PUTRI V V V V V V V V V V V V V V     14

Keterangan:

Pertemuan Ke 1 : JUMAT 03 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
 [Ardy Wibowo, S.S.t., M.B.a. sebagai pengganti Rosa Nikmatul Fajri, S.E., M.Acc., Ak., CA.]
Pertemuan Ke 2 : JUMAT 10 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 103
Pertemuan Ke 3 : JUMAT 17 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 01
Pertemuan Ke 4 : JUMAT 24 Maret 2023, Jam 08.45-10.25, Ruang:MAM 101
Pertemuan Ke 5 : KAMIS 30 Maret 2023, Jam 08.45-10.20, Ruang:MAM 403
Pertemuan Ke 6 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 14.45-16.25, Ruang:MAM 304
Pertemuan Ke 7 : JUMAT 31 Maret 2023, Jam 16.30-18.10, Ruang:MAM 403
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Deskripsi Mata Kuliah Bisnis Internasional 

Matakuliah Bisnis Internasional merupakan matakuliah yang membahas tentang strategi, proses, 
dan tantangan dalam melakukan bisnis di lingkungan global. Matakuliah ini mengajarkan kepada 
mahasiswa tentang konsep-konsep dasar bisnis internasional, termasuk analisis lingkungan bisnis 
internasional, strategi bisnis internasional, dan proses bisnis internasional. 

Matakuliah ini juga membahas tentang kebijakan perdagangan internasional, investasi asing 
langsung, pemasaran global, manajemen rantai pasok global, dan manajemen budaya dalam bisnis 
internasional. Selain itu, matakuliah ini juga membahas etika bisnis internasional dan 
perkembangan terbaru dalam bisnis internasional, termasuk inovasi teknologi dan pembangunan 
berkelanjutan. 

Melalui matakuliah Bisnis Internasional, mahasiswa diharapkan dapat memahami lingkungan 
bisnis internasional, memahami strategi bisnis internasional, dan mampu mengatasi tantangan 
dalam melakukan bisnis di lingkungan global. Selain itu, mahasiswa juga diharapkan dapat 
mengembangkan kemampuan dalam analisis, pengambilan keputusan, dan manajemen risiko 
dalam bisnis internasional.  
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Capaian Pembelajaran Mata Kuliah Bisnis Internasional 

Setelah mempelajari mata kuliah Bisnis Internasional, mahasiswa seharusnya dapat mencapai 
beberapa hal sebagai berikut: 

1. Memahami konsep dan prinsip-prinsip bisnis internasional, termasuk perbedaan antara 
bisnis domestik dan internasional, serta risiko dan peluang yang terkait dengan bisnis 
internasional. 

2. Mampu memahami dan menganalisis lingkungan bisnis internasional, termasuk faktor-
faktor politik, ekonomi, sosial, budaya, dan hukum yang mempengaruhi bisnis 
internasional. 

3. Mampu mengembangkan strategi bisnis internasional yang efektif, termasuk strategi 
pemasaran, keuangan, dan operasional, serta memahami faktor-faktor yang 
mempengaruhi keberhasilan bisnis internasional. 

4. Mampu mengelola risiko bisnis internasional, termasuk risiko politik, risiko mata uang, 
risiko hukum, dan risiko keamanan. 

5. Mampu memahami dan mengelola masalah etika dalam bisnis internasional, termasuk 
hubungan dengan masyarakat lokal dan keberlanjutan lingkungan. 

6. Mampu mengembangkan jaringan bisnis internasional dan memahami kepentingan dan 
kebutuhan dari berbagai pihak yang terlibat dalam bisnis internasional, seperti 
pemerintah, perusahaan, dan masyarakat internasional. 

7. Mampu mempersiapkan diri untuk karir dalam bidang bisnis internasional, termasuk 
memahami persyaratan, tuntutan, dan peluang di pasar kerja global. 

Dalam rangka mencapai hal-hal di atas, mahasiswa perlu memiliki kemampuan analitis, 
keterampilan berpikir kritis, kemampuan berkomunikasi yang efektif, kemampuan mengambil 
keputusan, kemampuan beradaptasi, serta kemampuan untuk bekerja sama dalam tim yang 
beragam budaya dan latar belakang. 
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Silabus 14 Pertemuan Mata Kuliah Bisnis Internasional 

Learning Outcome Topik Pengampu 
Memahami konsep 
dasar dan lingkungan 
bisnis internasional. 

Pertemuan 1: Pendahuluan Bisnis Internasional 
Definisi bisnis internasional 
Lingkungan bisnis internasional 
Alasan untuk terlibat dalam bisnis internasional 

Ardy W, MBA 

Mengidentifikasi 
dampak globalisasi 
pada bisnis 
internasional. 

Pertemuan 2: Globalisasi 
Pengertian dan ciri-ciri globalisasi 
Dampak globalisasi pada bisnis internasional 
Tantangan dan peluang dalam era globalisasi 

Ardy W, MBA 

Mampu melakukan 
analisis lingkungan 
bisnis internasional 

Pertemuan 3: Analisis Lingkungan Bisnis Internasional 
Analisis PESTEL (Politik, Ekonomi, Sosial, Teknologi, 
Lingkungan, dan Hukum) 
Analisis SWOT (Kelemahan, Keunggulan, Ancaman, 
Peluang) 
Analisis lima kekuatan Porter 

Ardy W, MBA 

Mampu membuat 
strategi bisnis 
internasional yang 
efektif. 

Pertemuan 4: Strategi Bisnis Internasional 
Strategi pemasaran internasional 
Strategi keuangan internasional 
Strategi operasional internasional 
Entry Modes 

Ardy W, MBA 

Mampu menjelaskan 
proses bisnis 
internasional dan 
faktor-faktor kunci 
yang mempengaruhi 
keberhasilannya. 

Pertemuan 5: Proses Bisnis Internasional 
Tahap-tahap proses bisnis internasional 
Faktor-faktor kunci dalam proses bisnis internasional 
Kegagalan bisnis internasional dan pembelajaran dari 
kesalahan 

Ardy W, MBA 

Mengenali modal 
global dan pasar 
keuangan, serta 
memahami risiko dan 
manajemen risiko 
mata uang. 

Pertemuan 6: Modal Global dan Pasar Keuangan 
Mata uang dan nilai tukar 
Pasar valuta asing dan pasar keuangan internasional 
Risiko dan manajemen risiko mata uang Ardy W, MBA 

Memahami kebijakan 
perdagangan 
internasional, 
perjanjian 
perdagangan bebas, 
dan kawasan 
perdagangan bebas. 

Pertemuan 7: Kebijakan Perdagangan Internasional 
Tarif dan hambatan non-tarif 
Organisasi Perdagangan Dunia (WTO) 
Perjanjian perdagangan bebas (FTA) dan kawasan 
perdagangan bebas (FTZ) 

Ardy W, MBA 

Mampu 
mengidentifikasi 
faktor-faktor yang 
mempengaruhi 
investasi asing 

Pertemuan 8: Investasi Asing Langsung 
Investasi langsung asing (FDI) 
Faktor-faktor yang mempengaruhi FDI 
Manfaat dan risiko FDI 

Shindy DN, MSc 
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Learning Outcome Topik Pengampu 
langsung (FDI) dan 
manfaat serta risiko 
FDI. 

Mampu 
mengembangkan 
kemampuan dalam 
pemasaran global. 

Pertemuan 9: Pemasaran Global 
Penetrasi pasar global 
Diferensiasi pasar global 
Pengembangan produk global 

Shindy DN, MSc 

Mampu memahami 
manajemen rantai 
pasok global. 

Pertemuan 10: Manajemen Rantai Pasok Global 
Konsep dan fungsi rantai pasok 
Strategi manajemen rantai pasok global 
Tantangan dalam manajemen rantai pasok global 

Shindy DN, MSc 

Memahami 
perbedaan budaya 
dan cara-cara untuk 
mengatasi perbedaan 
tersebut dalam bisnis 
internasional. 

Pertemuan 11: Manajemen Budaya dalam Bisnis 
Internasional 
Perbedaan budaya dan cara-cara untuk mengatasi 
perbedaan tersebut 
Kecenderungan untuk menerapkan strategi universal 
Strategi budaya berbasis negara 

Shindy DN, MSc 

Menjelaskan dilema 
etika dalam bisnis 
internasional dan 
mengidentifikasi 
tanggung jawab sosial 
perusahaan. 

Pertemuan 12: Etika Bisnis Internasional 
Dilema etika dalam bisnis internasional 
Kasus-kasus etika bisnis internasional 
Tanggung jawab sosial perusahaan Shindy DN, MSc 

Mampu mengikuti 
perkembangan 
terbaru dalam bisnis 
internasional, 
termasuk inovasi 
teknologi dan 
pembangunan 
berkelanjutan. 

Pertemuan 13: Perkembangan Terbaru dalam Bisnis 
Internasional 
Inovasi teknologi dan bisnis internasional 
Pembangunan berkelanjutan dan bisnis internasional 
Masalah-masalah terbaru dalam perdagangan 
internasional 

Shindy DN, MSc 

Mampu 
mengaplikasikan 
konsep-konsep dan 
teori yang telah 
dipelajari dalam 
konteks bisnis 
internasional secara 
efektif. 

Pertemuan 14: Implementasi 

Shindy DN, MSc 
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Pertemuan 1: Pendahuluan Bisnis Internasional 
A. Definisi Bisnis Internasional 
Bisnis internasional merupakan kegiatan ekonomi yang dilakukan oleh perusahaan di luar batas 
negaranya sendiri, dengan tujuan memperluas pasar, meningkatkan keuntungan, dan memanfaatkan 
sumber daya yang ada di negara lain. 

B. Lingkungan Bisnis Internasional 
Faktor Ekonomi 
Nilai tukar mata uang, tarif bea masuk, dan kebijakan perdagangan internasional. 

Faktor Politik 
Regulasi perdagangan, kebijakan investasi, dan sanksi internasional. 

Faktor Sosial dan Budaya 
Perbedaan bahasa, nilai, norma, dan budaya antara negara yang berbeda. 

Faktor Teknologi 
Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi yang memudahkan akses pasar global. 

C. Alasan untuk Terlibat dalam Bisnis Internasional 
Memperluas Pasar 
Bisnis internasional memungkinkan perusahaan untuk memasarkan produknya di negara lain dan 
memperoleh pelanggan baru. 

Meningkatkan Keuntungan 
Bisnis internasional dapat membantu perusahaan untuk meningkatkan skala produksi dan 
memanfaatkan sumber daya yang lebih murah di negara lain, sehingga dapat meningkatkan 
keuntungan. 

Mempertahankan Keunggulan Kompetitif 
Terlibat dalam bisnis internasional dapat membantu perusahaan untuk mempertahankan keunggulan 
kompetitif dengan mengeksplorasi teknologi dan pasar baru. 

Memperoleh Sumber Daya yang Lebih Murah 
Terlibat dalam bisnis internasional dapat membantu perusahaan untuk memperoleh sumber daya yang 
lebih murah di negara lain, seperti bahan baku, tenaga kerja, atau teknologi. 

D. Kesimpulan 
Bisnis internasional merupakan kegiatan ekonomi yang dilakukan di luar batas negara sendiri, dengan 
tujuan memperluas pasar, meningkatkan keuntungan, dan memanfaatkan sumber daya yang ada di 
negara lain. Terdapat berbagai faktor lingkungan bisnis internasional yang mempengaruhi kegiatan 
bisnis internasional, seperti faktor ekonomi, politik, sosial dan budaya, serta teknologi. 

E. Tugas/ Evaluasi 
1. Apa yang dimaksud dengan bisnis internasional? 

a. Bisnis yang dilakukan hanya di dalam negara sendiri 
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b. Bisnis yang dilakukan dengan negara lain 
c. Bisnis yang dilakukan oleh perusahaan swasta 
d. Bisnis yang dilakukan oleh pemerintah 
*e. Bisnis yang dilakukan oleh perusahaan di luar batas negaranya sendiri 

 
2. Faktor apa yang mempengaruhi lingkungan bisnis internasional? 

a. Faktor politik saja 
b. Faktor ekonomi saja 
c. Faktor sosial saja 
d. Faktor teknologi saja 
*e. Faktor ekonomi, politik, sosial dan budaya, serta teknologi 

 
3. Apa alasan untuk terlibat dalam bisnis internasional? 

a. Memperkecil pasar 
b. Menurunkan keuntungan 
c. Mengurangi keunggulan kompetitif 
d. Membeli sumber daya yang lebih mahal 
*e. Memperluas pasar, meningkatkan keuntungan, mempertahankan keunggulan kompetitif, dan 
memperoleh sumber daya yang lebih murah 

 
4. Apa faktor lingkungan bisnis internasional yang mempengaruhi kebijakan perdagangan 

internasional? 
a. Faktor ekonomi 
b. Faktor politik 
c. Faktor sosial 
d. Faktor teknologi 
*e. Faktor ekonomi dan politik 

 
5. Apa manfaat bisnis internasional bagi perusahaan? 

a. Memperkecil pasar 
b. Menurunkan keuntungan 
c. Mengurangi keunggulan kompetitif 
d. Membeli sumber daya yang lebih mahal 
*e. Memperluas pasar, meningkatkan keuntungan, mempertahankan keunggulan kompetitif, dan 
memperoleh sumber daya yang lebih murah. 

 
6. Apa yang dimaksud dengan ekspor? 

a. Impor barang dari luar negeri 
b. Penerimaan barang dari luar negeri 
*c. Pengiriman barang ke luar negeri 
d. Pengiriman barang dari luar negeri 
e. Penerimaan barang ke dalam negeri 

 
7. Apa yang dimaksud dengan perusahaan multinasional? 

a. Perusahaan yang hanya beroperasi di dalam negeri 
*b. Perusahaan yang memiliki operasi di beberapa negara 
c. Perusahaan yang memiliki operasi di semua negara 
d. Perusahaan yang memiliki kepemilikan oleh pemerintah 
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e. Perusahaan yang memiliki kepemilikan oleh masyarakat umum 
 
8. Apa yang dimaksud dengan aliansi strategis? 

a. Aliansi militer antara negara 
*b. Kerjasama antara perusahaan untuk kepentingan strategis bersama 
c. Kerjasama antara pemerintah untuk kepentingan strategis bersama 
d. Aliansi antara organisasi internasional 
e. Aliansi antara pemerintah dan perusahaan 

 
9. Apa yang dimaksud dengan outsourcing? 

*a. Penggunaan pihak luar untuk melaksanakan tugas yang sebelumnya dilakukan oleh perusahaan 
itu sendiri 
b. Penggunaan teknologi untuk melaksanakan tugas yang sebelumnya dilakukan oleh tenaga 
manusia 
c. Pengurangan jumlah karyawan dalam perusahaan 
d. Pemindahan perusahaan dari satu negara ke negara lain 
e. Pemindahan kepemilikan perusahaan dari satu pihak ke pihak lain 

 
10. Apa yang dimaksud dengan faktor ekonomi dalam bisnis internasional? 

a. Faktor yang berhubungan dengan produksi barang dan jasa 
b. Faktor yang berhubungan dengan kebijakan pemerintah 
c. Faktor yang berhubungan dengan budaya dan sosial 
d. Faktor yang berhubungan dengan teknologi 
*e. Faktor yang berhubungan dengan permintaan dan penawaran, nilai tukar mata uang, dan 
kondisi pasar. 
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Pertemuan 2: Globalisasi 
A. Pengertian dan Ciri-ciri globalisasi 
Globalisasi adalah fenomena yang kompleks dan multifaset, yang telah mempengaruhi banyak aspek 
kehidupan kita. Globalisasi membawa dampak signifikan bagi ekonomi, politik, budaya, dan sosial. 
Dalam kuliah ini, kita akan membahas pengertian globalisasi, dan ciri-ciri globalisasi. 

Pengertian Globalisasi 
Globalisasi adalah proses integrasi yang terjadi antara negara-negara di dunia dalam bidang ekonomi, 
politik, budaya, dan sosial. Proses globalisasi terjadi karena adanya kemajuan teknologi, transportasi, 
dan komunikasi, yang memungkinkan terjadinya pertukaran informasi, barang, dan jasa secara lebih 
cepat dan mudah. Globalisasi memperkuat keterkaitan antara negara dan memperpendek jarak antar 
negara. 

Ciri-ciri Globalisasi 
Berikut adalah beberapa ciri-ciri globalisasi: 

Pertumbuhan Perdagangan Internasional 
Salah satu ciri globalisasi adalah pertumbuhan perdagangan internasional. Negara-negara di dunia 
semakin terbuka dan saling bergantung satu sama lain dalam melakukan perdagangan. Hal ini 
memungkinkan negara-negara untuk saling mengambil keuntungan dari kelebihan dan kekurangan yang 
dimilikinya. 

Pertumbuhan Investasi Asing 
Investasi asing semakin banyak dilakukan di berbagai negara, baik melalui investasi langsung maupun 
investasi portofolio. Investasi asing ini memungkinkan perusahaan untuk mencari pasar baru dan 
sumber daya yang lebih murah, serta memberikan manfaat bagi perekonomian negara yang menerima 
investasi. 

Pertumbuhan Komunikasi Global 
Kemajuan teknologi telah memungkinkan terjadinya komunikasi global yang lebih mudah dan cepat. 
Internet dan media sosial memungkinkan orang untuk terhubung dengan orang lain di seluruh dunia, 
memperluas jaringan sosial dan mengurangi batasan geografis. 

Pertumbuhan Budaya Global 
Globalisasi juga telah mempengaruhi budaya di seluruh dunia. Kebudayaan dapat dipertukarkan antara 
negara-negara, dan pengaruh budaya yang dominan dapat meresap ke dalam budaya lokal. 

Pertumbuhan Perpindahan Tenaga Kerja 
Globalisasi telah memungkinkan perpindahan tenaga kerja secara internasional. Orang dapat bekerja di 
negara lain dan membawa keahlian dan pengetahuan mereka ke tempat baru, serta memberikan 
kontribusi bagi perkembangan ekonomi di negara yang baru. 

Kesimpulan 
Globalisasi adalah fenomena yang kompleks dan multifaset, yang telah mempengaruhi banyak aspek 
kehidupan kita. Proses globalisasi memperkuat keterkaitan antara negara dan memperpendek jarak 
antar negara. Ciri-ciri globalisasi meliputi pertumbuhan perdagangan internasional, pertumbuhan 
investasi asing, pertumbuhan komunikasi global, dll 
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B. Dampak Globalisasi pada Bisnis Internasional 
Globalisasi merupakan fenomena yang melanda dunia pada abad ke-20. Dalam konteks bisnis 
internasional, globalisasi membawa dampak yang signifikan terhadap perkembangan bisnis di seluruh 
dunia. Dalam materi pembelajaran ini, akan dibahas dampak globalisasi pada bisnis internasional. 

• Globalisasi merupakan fenomena yang telah mengubah cara berpikir dan beroperasi dalam bisnis 
internasional. 

• Dampak globalisasi yang signifikan terhadap bisnis internasional menjadi sebuah topik penting 
untuk dipelajari. 

• Dalam materi ini, akan dibahas tentang dampak globalisasi pada bisnis internasional. 

Dampak Globalisasi terhadap bisnis internasional dalam berbagai aspek 
Pasar yang lebih besar 
Globalisasi memungkinkan terbukanya pasar yang lebih besar bagi bisnis internasional. Pasar yang lebih 
besar berarti peluang bisnis yang lebih banyak. Dalam konteks bisnis internasional, pasar yang lebih 
besar juga berarti peluang ekspansi bisnis ke negara-negara baru. 

Persaingan yang lebih ketat 
Dampak globalisasi pada bisnis internasional yang lain adalah persaingan yang lebih ketat. Pasar yang 
lebih besar berarti peluang bisnis yang lebih banyak, tetapi juga berarti persaingan yang lebih ketat. 
Dalam pasar yang lebih besar, bisnis internasional harus bersaing dengan lebih banyak pesaing. 

Inovasi dan Teknologi 
Globalisasi memungkinkan penyebaran inovasi dan teknologi yang lebih cepat di seluruh dunia. Dalam 
konteks bisnis internasional, inovasi dan teknologi yang baru memungkinkan bisnis untuk menjadi lebih 
efisien dan efektif dalam menghadapi persaingan yang ketat. Bisnis internasional juga dapat 
memanfaatkan teknologi untuk melakukan ekspansi bisnis di negara-negara baru. 

Ketergantungan pasar global 
Dampak globalisasi pada bisnis internasional yang lain adalah ketergantungan pada pasar global. Dalam 
pasar yang lebih besar, bisnis internasional cenderung bergantung pada pasar global. Jika terjadi 
perubahan di pasar global, bisnis internasional bisa terpengaruh secara signifikan. 

Keragaman budaya 
Globalisasi juga membawa dampak pada keragaman budaya. Dalam konteks bisnis internasional, 
keragaman budaya dapat mempengaruhi cara bisnis beroperasi di negara lain. Bisnis internasional perlu 
memperhatikan keragaman budaya untuk memastikan bahwa operasional bisnis tidak melanggar 
budaya dan norma di negara tujuan. 

Dampak positif globalisasi pada bisnis internasional 
• Membuka pasar internasional yang lebih luas bagi produk dan jasa bisnis internasional. 
• Meningkatkan akses pada sumber daya manusia, teknologi, dan permodalan dari berbagai negara. 
• Memperkuat koneksi bisnis internasional antara perusahaan dari berbagai negara. 
• Meningkatkan efisiensi dalam proses bisnis internasional dengan adanya teknologi informasi dan 

komunikasi yang canggih. 
• Mendorong inovasi dan perkembangan produk dan jasa baru untuk memenuhi permintaan pasar 

global yang beragam. 
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Dampak negatif globalisasi pada bisnis internasional 
• Memperburuk ketimpangan dalam distribusi kekayaan dan pendapatan di antara negara-negara. 
• Meningkatkan persaingan bisnis internasional yang ketat dan menimbulkan tekanan harga yang 

rendah. 
• Meningkatkan risiko kerugian pada bisnis internasional akibat fluktuasi nilai tukar dan krisis 

ekonomi global. 
• Menimbulkan tantangan dalam memenuhi standar lingkungan, sosial, dan etika bisnis internasional 

yang berbeda-beda di berbagai negara. 
• Meningkatkan pengaruh kekuasaan bisnis multinasional yang besar terhadap pemerintah dan 

masyarakat lokal. 

Strategi untuk menghadapi dampak globalisasi pada bisnis internasional 
• Mengembangkan kemampuan untuk beradaptasi dengan perubahan pasar global yang cepat dan 

dinamis. 
• Memperkuat kompetensi manajemen, keuangan, dan teknologi informasi untuk mengelola risiko 

bisnis internasional. 
• Meningkatkan keterlibatan dalam kerja sama bisnis internasional, seperti aliansi strategis dan 

kemitraan, untuk memperkuat posisi bisnis internasional di pasar global. 
• Mengambil tanggung jawab sosial dan lingkungan yang lebih besar dalam operasi bisnis 

internasional untuk membangun citra bisnis yang baik di mata masyarakat dan pemerintah. 
• Mengintegrasikan nilai-nilai dan budaya lokal dalam strategi bisnis internasional untuk memperkuat 

hubungan dengan masyarakat dan pemerintah lokal. 

Kesimpulan 
• Globalisasi membawa dampak positif dan negatif pada bisnis internasional. 
• Pengusaha dan manajer bisnis internasional perlu memahami dampak globalisasi dan 

mengembangkan strategi yang tepat untuk menghadapinya. 
• Dengan memanfaatkan peluang dan mengatasi tantangan yang dihadapi, bisnis internasional dapat 

mengembangkan potensi bisnis yang lebih besar di pasar global yang semakin terintegrasi. 

C. Tantangan dan Peluang di Era Globalisasi dalam Konteks Bisnis Internasional 
Dalam era globalisasi, bisnis internasional memiliki tantangan dan peluang yang berbeda-beda. 
Perubahan lingkungan bisnis internasional yang cepat, berkembangnya teknologi, dan kemajuan 
transportasi telah mengubah cara bisnis dilakukan. Di satu sisi, globalisasi telah membuka pasar baru 
bagi bisnis internasional, namun di sisi lain, persaingan global yang semakin sengit juga menimbulkan 
tantangan yang signifikan bagi para pelaku bisnis. Oleh karena itu, dalam materi pembelajaran ini akan 
dibahas mengenai tantangan dan peluang dalam era globalisasi dalam konteks bisnis internasional. 

Tantangan dalam Era Globalisasi 
Persaingan yang semakin ketat 
Dalam era globalisasi, persaingan bisnis internasional semakin ketat. Perusahaan harus bersaing dengan 
perusahaan lokal maupun internasional yang memiliki kualitas produk yang sama atau bahkan lebih 
baik, harga yang lebih murah, dan pelayanan yang lebih baik. Hal ini menuntut perusahaan untuk terus 
meningkatkan kualitas produk, efisiensi operasional, dan inovasi agar tetap bersaing di pasar global. 
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Perubahan lingkungan bisnis yang cepat 
Lingkungan bisnis internasional yang cepat berubah dapat memengaruhi bisnis secara drastis. 
Perubahan dalam regulasi perdagangan internasional, kebijakan pemerintah, fluktuasi nilai tukar mata 
uang, dan perubahan tren konsumen adalah contoh perubahan lingkungan bisnis yang dapat 
mempengaruhi bisnis secara signifikan. Hal ini menuntut perusahaan untuk memiliki kemampuan 
adaptasi yang baik agar dapat menghadapi perubahan ini dan tetap berkembang. 

Kompleksitas bisnis internasional 
Bisnis internasional memiliki kompleksitas yang lebih tinggi dibandingkan dengan bisnis domestik. Hal ini 
disebabkan oleh perbedaan budaya, hukum, dan bahasa yang ada di negara-negara yang berbeda. 
Perusahaan harus memahami perbedaan-perbedaan ini dan menghadapinya dengan bijaksana agar 
bisnis internasional dapat berjalan lancar. 

Risiko politik dan ekonomi 
Bisnis internasional juga rentan terhadap risiko politik dan ekonomi. Perubahan dalam kebijakan politik 
atau ekonomi di negara yang menjadi target pasar dapat memengaruhi bisnis secara signifikan. 
Misalnya, perubahan dalam kebijakan perdagangan internasional dapat memengaruhi harga dan 
persediaan bahan baku, sedangkan kerusuhan politik dapat mengganggu jalannya operasional bisnis. 

Peluang dalam Era Globalisasi 
Akses ke pasar global 
Globalisasi telah membuka akses ke pasar global bagi bisnis internasional. Dengan adanya pasar global, 
perusahaan dapat memperluas jangkauan pasar dan meningkatkan skala produksi. Perusahaan juga 
dapat memanfaatkan keunggulan produksi dan distribusi di negara-negara tertentu untuk meningkatkan 
efisiensi operasional. 

Inovasi teknologi 
Inovasi teknologi yang berkembang pesat juga menjadi peluang bagi bisnis internasional. Teknologi baru 
dapat memungkinkan perusahaan untuk meningkatkan efisiensi operasional, mengurangi biaya 
produksi, dan meningkatkan kualitas produk. Teknologi juga dapat membuka peluang bisnis baru yang 
sebelumnya tidak tersedia. 

Kolaborasi bisnis internasional 
Globalisasi juga membuka peluang untuk kolaborasi bisnis internasional. Melalui kolaborasi, perusahaan 
dapat memperoleh akses ke sumber daya dan teknologi baru, memperluas jangkauan pasar, dan 
meningkatkan efisiensi operasional. Kolaborasi juga dapat membantu perusahaan untuk mengatasi 
beberapa tantangan yang dihadapi dalam bisnis internasional. 

Kesimpulan 
Dalam era globalisasi, bisnis internasional memiliki tantangan dan peluang yang berbeda-beda. 
Perusahaan harus dapat mengatasi tantangan tersebut dengan bijaksana dan memanfaatkan peluang 
yang ada untuk dapat bersaing di pasar global. Akses ke pasar global, inovasi teknologi, dan kolaborasi 
bisnis internasional adalah contoh peluang yang dapat dimanfaatkan oleh perusahaan dalam era 
globalisasi. 
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D. Tugas dan Evaluasi 
1. Apa yang dimaksud dengan globalisasi? 

a. Proses integrasi antara negara-negara di dunia 
b. Perdagangan yang hanya dilakukan di dalam negeri 
c. Pembatasan investasi dari luar negeri 
d. Komunikasi yang hanya terbatas di dalam negeri 
*e. Integrasi kegiatan ekonomi, politik, budaya, dan sosial antar negara 
 

2. Apa yang memungkinkan terjadinya globalisasi? 
a. Kemunduran teknologi, transportasi, dan komunikasi 
b. Pembatasan perdagangan internasional 
*c. Kemajuan teknologi, transportasi, dan komunikasi 
d. Tidak adanya kebutuhan untuk integrasi antar negara 
e. Tidak adanya perpindahan tenaga kerja 
 

3. Apa saja ciri-ciri globalisasi? 
a. Pertumbuhan perdagangan internasional, pembatasan investasi asing, pembatasan komunikasi 
global, pembatasan perpindahan tenaga kerja 
b. Pertumbuhan perdagangan nasional, pembatasan investasi lokal, pembatasan komunikasi lokal, 
pembatasan perpindahan tenaga kerja 
*c. Pertumbuhan perdagangan internasional, pertumbuhan investasi asing, pertumbuhan 
komunikasi global, pertumbuhan budaya global, pertumbuhan perpindahan tenaga kerja 
d. Pembatasan perdagangan internasional, pertumbuhan investasi asing, pembatasan komunikasi 
global, pembatasan perpindahan tenaga kerja 
e. Pertumbuhan perdagangan internasional, pertumbuhan investasi asing, pembatasan 
komunikasi global, pertumbuhan perpindahan tenaga kerja 
 

4. Apa dampak positif dari globalisasi? 
*a. Meningkatkan perdagangan internasional, meningkatkan investasi asing, memperluas jaringan 
sosial, memperkaya budaya, meningkatkan perpindahan tenaga kerja 
b. Membatasi perdagangan internasional, membatasi investasi asing, membatasi komunikasi 
global, membatasi perpindahan tenaga kerja, merusak budaya lokal 
c. Meningkatkan perdagangan nasional, meningkatkan investasi lokal, membatasi jaringan sosial, 
membatasi budaya, membatasi perpindahan tenaga kerja 
d. Membatasi perdagangan internasional, meningkatkan investasi asing, membatasi komunikasi 
global, membatasi perpindahan tenaga kerja, merusak lingkungan 
e. Membatasi perdagangan internasional, meningkatkan investasi asing, membatasi komunikasi 
global, membatasi perpindahan tenaga kerja, merusak ekonomi lokal 
 

5. Bagaimana dampak globalisasi terhadap budaya lokal? 
a. Membuat budaya lokal semakin kaya dan beragam 
*b. Membuat budaya lokal terancam punah dan terserap oleh budaya global 
c. Tidak memiliki dampak terhadap budaya lokal 
d. Membuat budaya lokal hanya dipengaruhi oleh budaya negara lain yang terdekat 
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e. Membuat budaya lokal hanya dipengaruhi oleh budaya negara-negara maju. 
 

6. Apa dampak globalisasi pada bisnis internasional? 
a. Pasar yang lebih kecil 
b. Persaingan yang lebih rendah 
*c. Pasar yang lebih besar 
d. Persaingan yang lebih tinggi 
e. Inovasi dan teknologi yang lebih lambat 
 

7. Apa keuntungan pasar yang lebih besar pada bisnis internasional? 
*a. Peluang bisnis yang lebih banyak 
b. Persaingan yang lebih rendah 
c. Inovasi dan teknologi yang lebih lambat 
d. Ketergantungan pada pasar global yang lebih rendah 
e. Keragaman budaya yang lebih kecil 
 

8. Apa dampak persaingan yang lebih ketat pada bisnis internasional? 
a. Pasar yang lebih kecil 
b. Peluang bisnis yang lebih rendah 
*c. Persaingan yang lebih ketat 
d. Inovasi dan teknologi yang lebih lambat 
e. Keragaman budaya yang lebih kecil 
 

9. Mengapa inovasi dan teknologi penting dalam bisnis internasional? 
a. Untuk memperluas pasar global 
b. Untuk mengurangi persaingan yang ketat 
c. Untuk meningkatkan ketergantungan pada pasar global 
*d. Untuk membuat bisnis lebih efisien dan efektif 
e. Untuk mengurangi keragaman budaya 
 

10. Apa dampak keragaman budaya pada bisnis internasional? 
a. Persaingan yang lebih rendah 
b. Pasar yang lebih kecil 
c. Inovasi dan teknologi yang lebih lambat 
d. Ketergantungan pada pasar global yang lebih rendah 
*e. Memengaruhi cara bisnis beroperasi di negara lain 
 

11. Apa dampak positif globalisasi pada bisnis internasional? 
a. Memperburuk ketimpangan distribusi kekayaan dan pendapatan di antara negara-negara 
*b. Membuka pasar internasional yang lebih luas bagi produk dan jasa bisnis internasional 
c. Menimbulkan tantangan dalam memenuhi standar lingkungan, sosial, dan etika bisnis 
internasional yang berbeda-beda di berbagai negara 
d. Meningkatkan pengaruh kekuasaan bisnis multinasional yang besar terhadap pemerintah dan 
masyarakat lokal 



16 | R P S  B I S N I S  I N T E R N A S I O N A L  
 

e. Meningkatkan persaingan bisnis internasional yang ketat dan menimbulkan tekanan harga yang 
rendah 
 

12. Apa dampak negatif globalisasi pada bisnis internasional? 
a. Memperkuat koneksi bisnis internasional antara perusahaan dari berbagai negara 
b. Meningkatkan efisiensi dalam proses bisnis internasional dengan adanya teknologi informasi 
dan komunikasi yang canggih 
c. Mendorong inovasi dan perkembangan produk dan jasa baru untuk memenuhi permintaan 
pasar global yang beragam 
*d. Menimbulkan tantangan dalam memenuhi standar lingkungan, sosial, dan etika bisnis 
internasional yang berbeda-beda di berbagai negara 
e. Meningkatkan pengaruh kekuasaan bisnis multinasional yang besar terhadap pemerintah dan 
masyarakat lokal 
 
 

13. Apa keuntungan memperkuat keterlibatan dalam kerja sama bisnis internasional? 
a. Menimbulkan tantangan dalam memenuhi standar lingkungan, sosial, dan etika bisnis 
internasional yang berbeda-beda di berbagai negara 
*b. Memperkuat posisi bisnis internasional di pasar global 
c. Meningkatkan pengaruh kekuasaan bisnis multinasional yang besar terhadap pemerintah dan 
masyarakat lokal 
d. Menambah risiko kerugian pada bisnis internasional akibat fluktuasi nilai tukar dan krisis 
ekonomi global 
e. Meningkatkan persaingan bisnis internasional yang ketat dan menimbulkan tekanan harga yang 
rendah 
 

14. Apa strategi yang dapat dilakukan oleh bisnis internasional untuk mengurangi risiko bisnis akibat 
fluktuasi nilai tukar dan krisis ekonomi global? 
a. Mengambil tanggung jawab sosial dan lingkungan yang lebih besar dalam operasi bisnis 
internasional 
b. Meningkatkan keterlibatan dalam kerja sama bisnis internasional 
c. Mengintegrasikan nilai-nilai dan budaya lokal dalam strategi bisnis internasional 
*d. Memperkuat kompetensi manajemen, keuangan, dan teknologi informasi 
e. Mengembangkan kemampuan untuk beradaptasi dengan perubahan pasar global 
 

15. Apa dampak positif globalisasi pada bisnis internasional yang paling terlihat? 
*a. Membuka pasar internasional yang lebih luas bagi produk dan jasa bisnis internasional. 
b. Meningkatkan akses pada sumber daya manusia, teknologi, dan permodalan dari berbagai 
negara. 
c. Memperkuat koneksi bisnis internasional antara perusahaan dari berbagai negara. 
d. Meningkatkan efisiensi dalam proses bisnis internasional dengan adanya teknologi informasi 
dan komunikasi yang canggih. 
e. Mendorong inovasi dan perkembangan produk dan jasa baru untuk memenuhi permintaan 
pasar global yang beragam. 
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16. Apa yang dimaksud dengan persaingan yang semakin ketat dalam bisnis internasional? 
a. Persaingan dengan perusahaan lokal saja 
b. Persaingan dengan perusahaan internasional saja 
*c. Persaingan dengan perusahaan lokal maupun internasional yang memiliki kualitas produk yang 
sama atau bahkan lebih baik, harga yang lebih murah, dan pelayanan yang lebih baik  
d. Persaingan dengan perusahaan yang memiliki produk yang sama saja 
e. Persaingan dengan perusahaan yang memiliki harga yang lebih murah saja 
 

17. Apa yang dimaksud dengan kompleksitas bisnis internasional? 
a. Bisnis internasional lebih mudah dibandingkan dengan bisnis domestik 
*b. Bisnis internasional lebih sulit karena perbedaan budaya, hukum, dan bahasa yang ada di 
negara-negara yang berbeda  
c. Bisnis internasional sama sulitnya dengan bisnis domestik 
d. Bisnis internasional hanya sulit dalam hal ekspor dan impor 
e. Bisnis internasional tidak memiliki kompleksitas 
 

18. Apa yang dimaksud dengan risiko politik dan ekonomi dalam bisnis internasional? 
a. Bisnis internasional tidak memiliki risiko politik dan ekonomi 
*b. Perubahan dalam kebijakan politik atau ekonomi di negara yang menjadi target pasar dapat 
memengaruhi bisnis secara signifikan 
c. Hanya risiko politik saja yang harus diperhatikan dalam bisnis internasional 
d. Hanya risiko ekonomi saja yang harus diperhatikan dalam bisnis internasional 
e. Tidak ada risiko yang harus diperhatikan dalam bisnis internasional 
 

19. Apa yang harus dilakukan perusahaan agar tetap bersaing di pasar global? 
a. Menurunkan kualitas produk dan layanan 
b. Menjual produk dengan harga yang lebih tinggi daripada pesaing 
*c. Terus meningkatkan kualitas produk, efisiensi operasional, dan inovasi 
d. Meningkatkan harga produk dan layanan 
e. Tidak perlu melakukan apa-apa 
 

20. Apa yang dimaksud dengan perubahan lingkungan bisnis yang cepat? 
a. Perubahan yang terjadi hanya dalam waktu yang lama 
b. Perubahan yang terjadi hanya dalam satu negara saja 
*c. Perubahan dalam regulasi perdagangan internasional, kebijakan pemerintah, fluktuasi nilai 
tukar mata uang, dan perubahan tren konsumen  
d. Perubahan dalam regulasi perdagangan internasional saja 
e. Tidak ada perubahan dalam lingkungan bisnis internasional 
 

21. Apa yang dimaksud dengan akses ke pasar global dalam bisnis internasional? 
a. Peluang untuk memperluas jangkauan pasar dan meningkatkan skala produksi 
*b. Peluang untuk memanfaatkan keunggulan produksi dan distribusi di negara-negara tertentu 
c. Peluang untuk melakukan kolaborasi dengan perusahaan lain 
d. Peluang untuk mengatasi tantangan dalam bisnis internasional 
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e. Peluang untuk meningkatkan efisiensi operasional 
 

22. Apa yang menjadi peluang bisnis internasional yang disebabkan oleh inovasi teknologi? 
a. Meningkatkan efisiensi operasional dan mengatasi tantangan bisnis internasional 
b. Memperluas jangkauan pasar dan meningkatkan skala produksi 
c. Mengurangi biaya produksi dan meningkatkan kualitas produk 
*d. Semua jawaban benar 
e. Tidak ada jawaban yang benar 
 

23. Apa manfaat kolaborasi bisnis internasional bagi perusahaan? 
a. Memperoleh akses ke sumber daya dan teknologi baru 
b. Memperluas jangkauan pasar dan meningkatkan efisiensi operasional 
c. Mengatasi beberapa tantangan yang dihadapi dalam bisnis internasional 
*d. Semua jawaban benar 
e. Tidak ada jawaban yang benar 
 

24. Apa keuntungan bagi perusahaan jika dapat memanfaatkan keunggulan produksi dan distribusi di 
negara-negara tertentu? 
a. Memperoleh akses ke sumber daya dan teknologi baru 
b. Memperluas jangkauan pasar dan meningkatkan efisiensi operasional 
*c. Meningkatkan efisiensi operasional dan mengurangi biaya produksi 
d. Mengatasi beberapa tantangan yang dihadapi dalam bisnis internasional 
e. Tidak ada jawaban yang benar 
 

25. Apa yang dimaksud dengan kolaborasi bisnis internasional? 
a. Peluang untuk memperluas jangkauan pasar dan meningkatkan skala produksi 
b. Peluang untuk memanfaatkan keunggulan produksi dan distribusi di negara-negara tertentu 
c. Peluang untuk mengatasi tantangan dalam bisnis internasional 
*d. Kerja sama antara perusahaan dari berbagai negara untuk mencapai tujuan bersama 
e. Tidak ada jawaban yang benar 
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Pertemuan 3: Analisis Lingkungan Bisnis Internasional 
 
Dalam bisnis internasional, analisis lingkungan bisnis internasional menjadi penting untuk memahami 
kondisi dan faktor-faktor yang mempengaruhi peluang dan tantangan dalam bisnis internasional. 
Analisis lingkungan bisnis internasional membantu perusahaan untuk mengidentifikasi peluang pasar 
global dan menghindari risiko-risiko yang mungkin terjadi di pasar asing. 

Analisis lingkungan bisnis internasional adalah proses evaluasi faktor-faktor internal dan eksternal yang 
mempengaruhi kegiatan bisnis internasional. Faktor internal meliputi sumber daya manusia, teknologi, 
sistem manajemen, dan keuangan. Faktor eksternal meliputi aspek politik, ekonomi, sosial, teknologi, 
lingkungan, dan hukum. 

Tujuan dari analisis lingkungan bisnis internasional adalah untuk memahami lingkungan bisnis global dan 
mengembangkan strategi bisnis yang sesuai dengan keadaan tersebut. Hal ini dapat membantu 
perusahaan untuk memaksimalkan peluang dan mengurangi risiko dalam bisnis internasional. 

Dalam materi pembelajaran ini, kita akan membahas lebih lanjut tentang analisis lingkungan bisnis 
internasional, termasuk jenis-jenis analisis lingkungan bisnis internasional dan bagaimana melakukan 
analisis tersebut. 

A. Analisis PESTEL (Politik, Ekonomi, Sosial, Teknologi, Lingkungan, dan Hukum) 
Analisis PESTEL adalah sebuah metode analisis yang digunakan untuk mengidentifikasi faktor-faktor 
yang mempengaruhi lingkungan bisnis dan potensi dampaknya terhadap perusahaan. Analisis PESTEL 
terdiri dari enam faktor yaitu Politik, Ekonomi, Sosial, Teknologi, Lingkungan, dan Hukum. Berikut adalah 
penjelasan mendetail mengenai masing-masing faktor dalam Analisis PESTEL: 

• Politik 

Faktor politik mencakup semua kebijakan dan peraturan yang dibuat oleh pemerintah dan partai 
politik dalam suatu negara atau wilayah. Hal ini dapat mencakup kebijakan perdagangan 
internasional, regulasi investasi asing, kebijakan pajak, kebijakan lingkungan, dan keamanan 
nasional. Dalam analisis PESTEL, perusahaan perlu mempertimbangkan dampak perubahan 
kebijakan pemerintah terhadap bisnis mereka. 

• Ekonomi 

Faktor ekonomi mencakup situasi makroekonomi suatu negara atau wilayah, termasuk 
pertumbuhan ekonomi, inflasi, nilai tukar mata uang, suku bunga, dan kebijakan fiskal dan 
moneter. Perusahaan harus memperhatikan faktor-faktor ini dalam mengembangkan strategi 
bisnis internasional dan memperkirakan potensi pasar dan persaingan. 

• Sosial 

Faktor sosial mencakup semua aspek budaya, nilai, dan perilaku konsumen dalam suatu negara 
atau wilayah. Hal ini dapat mencakup demografi, pendidikan, gaya hidup, agama, dan trend 
konsumen. Dalam analisis PESTEL, perusahaan perlu mempertimbangkan faktor-faktor ini dalam 
merancang produk, branding, dan kampanye pemasaran yang sesuai dengan preferensi dan 
kebutuhan konsumen. 



20 | R P S  B I S N I S  I N T E R N A S I O N A L  
 

• Teknologi 

Faktor teknologi mencakup semua perkembangan teknologi dan inovasi dalam suatu negara 
atau wilayah. Hal ini dapat mencakup pengembangan produk baru, perangkat lunak, 
komunikasi, transportasi, dan automasi. Dalam analisis PESTEL, perusahaan perlu 
mempertimbangkan faktor-faktor ini dalam memilih teknologi yang tepat untuk bisnis mereka 
dan memanfaatkan teknologi untuk meningkatkan efisiensi dan produktivitas. 

• Lingkungan 

Faktor lingkungan mencakup semua aspek lingkungan fisik dan sosial dalam suatu negara atau 
wilayah. Hal ini dapat mencakup masalah keberlanjutan, polusi, pengelolaan limbah, dan 
dampak bisnis terhadap lingkungan. Dalam analisis PESTEL, perusahaan perlu 
mempertimbangkan dampak bisnis mereka terhadap lingkungan dan mencari cara untuk 
mengurangi dampak negatif dan meningkatkan keberlanjutan. 

• Hukum 

Faktor hukum mencakup semua peraturan dan hukum yang berlaku dalam suatu negara atau 
wilayah. Hal ini dapat mencakup undang-undang bisnis, peraturan kesehatan dan keselamatan, 
dan hak kekayaan intelektual. Dalam analisis PESTEL, perusahaan perlu mempertimbangkan 
faktor hukum dalam mengembangkan strategi bisnis internasional dan memperkirakan potensi 
risiko hukum yang mungkin terjadi. Perusahaan perlu memahami aturan dan regulasi yang 
berlaku dalam suatu negara atau wilayah untuk menghindari pelanggaran hukum dan konflik 
dengan pihak berwenang. 

 

Secara keseluruhan, Analisis PESTEL dapat membantu perusahaan untuk memahami faktor-faktor yang 
mempengaruhi lingkungan bisnis internasional dan mengidentifikasi peluang dan risiko dalam bisnis 
internasional. Analisis PESTEL juga dapat membantu perusahaan dalam mengembangkan strategi bisnis 
yang sesuai dengan keadaan lingkungan bisnis internasional yang ada. 
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B. Analisis SWOT (Kelemahan, Keunggulan, Ancaman, Peluang) dalam konteks bisnis 
internasional 
Analisis SWOT adalah sebuah kerangka analisis yang umum digunakan dalam bisnis untuk mengevaluasi 
keadaan internal dan eksternal suatu perusahaan. Kerangka analisis ini terdiri dari empat elemen utama 
yaitu Kelemahan (Weaknesses), Keunggulan (Strengths), Ancaman (Threats), dan Peluang 
(Opportunities).  
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Dalam konteks bisnis internasional, analisis SWOT dapat membantu perusahaan untuk mengidentifikasi 
faktor-faktor kunci yang dapat mempengaruhi keberhasilan ekspansi bisnisnya. 

• Kelemahan (Weaknesses) 

Kelemahan adalah faktor-faktor internal yang dapat membatasi kemampuan suatu perusahaan 
dalam menghadapi persaingan di pasar internasional. Beberapa contoh kelemahan yang mungkin 
dihadapi oleh perusahaan dalam konteks bisnis internasional adalah kurangnya pengalaman dalam 
pasar internasional, kurangnya sumber daya manusia yang ahli dalam bahasa dan budaya lokal, 
serta kurangnya infrastruktur dan sumber daya untuk mendukung ekspansi bisnis internasional. 

• Keunggulan (Strengths) 

Keunggulan adalah faktor-faktor internal yang dapat membantu perusahaan dalam menghadapi 
persaingan di pasar internasional. Beberapa contoh keunggulan yang mungkin dimiliki oleh 
perusahaan dalam konteks bisnis internasional adalah pengalaman dalam memproduksi produk 
berkualitas tinggi, kemampuan untuk menyesuaikan produk dengan kebutuhan lokal, serta 
reputasi merek yang kuat dan dikenal di pasar internasional. 

• Ancaman (Threats) 

Ancaman adalah faktor-faktor eksternal yang dapat mempengaruhi keberhasilan ekspansi bisnis 
suatu perusahaan di pasar internasional. Beberapa contoh ancaman yang mungkin dihadapi 
oleh perusahaan dalam konteks bisnis internasional adalah kebijakan politik dan perdagangan 
yang tidak stabil di negara tujuan ekspansi, persaingan dari produsen lokal, dan fluktuasi nilai 
tukar mata uang yang dapat mempengaruhi keuntungan perusahaan. 

• Peluang (Opportunities) 

Peluang adalah faktor-faktor eksternal yang dapat membantu perusahaan dalam 
mengembangkan ekspansi bisnisnya di pasar internasional. Beberapa contoh peluang yang 
mungkin tersedia dalam konteks bisnis internasional adalah pertumbuhan ekonomi yang stabil 
di negara tujuan ekspansi, permintaan pasar yang besar untuk produk atau jasa yang belum 
tersedia di pasar lokal, serta adanya kesempatan untuk mengakses sumber daya yang lebih 
murah atau berkualitas tinggi di negara tujuan ekspansi. 

Dalam konteks bisnis internasional, analisis SWOT dapat membantu perusahaan untuk mengevaluasi 
faktor-faktor kunci yang dapat mempengaruhi keberhasilan ekspansi bisnisnya. Setelah melakukan 
analisis SWOT, perusahaan dapat mengembangkan strategi yang lebih efektif untuk mengatasi 
kelemahan, memanfaatkan keunggulan, menghadapi ancaman, dan memanfaatkan peluang di pasar 
internasional. 

C. Analisis lima kekuatan Porter (Porter’s 5 Forces) 
Analisis lima kekuatan Porter adalah kerangka analisis yang dikembangkan oleh Michael Porter untuk 
membantu perusahaan dalam mengidentifikasi faktor-faktor kunci yang dapat mempengaruhi kekuatan 
persaingan di pasar. Dalam analisis lima kekuatan Porter, terdapat lima faktor utama yang perlu 
dianalisis yaitu ancaman dari pesaing yang ada, ancaman dari produk atau jasa pengganti, kekuatan 
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tawar-menawar dari pemasok, kekuatan tawar-menawar dari pembeli, dan ancaman dari masuknya 
pesaing baru ke dalam pasar. Berikut adalah penjelasan lebih detail tentang masing-masing faktor 
tersebut: 

• Ancaman dari Pesaing yang Ada 

Ancaman dari pesaing yang ada mencakup faktor-faktor yang mempengaruhi kemampuan 
perusahaan untuk bersaing dengan pesaing di pasar. Beberapa faktor yang perlu 
dipertimbangkan termasuk jumlah pesaing, kekuatan merek pesaing, kualitas produk atau jasa, 
biaya produksi, dan kualitas pelayanan. 

• Ancaman dari Produk atau Jasa Pengganti 

Ancaman dari produk atau jasa pengganti mencakup faktor-faktor yang mempengaruhi 
kemampuan perusahaan untuk mempertahankan pangsa pasar dan keuntungan yang stabil di 
pasar. Beberapa faktor yang perlu dipertimbangkan termasuk kualitas produk atau jasa 
pengganti, biaya pengganti, keunggulan produk atau jasa perusahaan, dan sejauh mana 
konsumen cenderung beralih ke produk atau jasa pengganti. 

• Kekuatan Tawar-menawar dari Pemasok 

Kekuatan tawar-menawar dari pemasok mencakup faktor-faktor yang mempengaruhi 
kemampuan perusahaan untuk memperoleh bahan baku dan komponen yang diperlukan untuk 
memproduksi produk atau jasa yang dijual. Beberapa faktor yang perlu dipertimbangkan 
termasuk jumlah pemasok, kekuatan merek pemasok, biaya bahan baku dan komponen, dan 
tingkat keberagaman pemasok. 

• Kekuatan Tawar-menawar dari Pembeli 

Kekuatan tawar-menawar dari pembeli mencakup faktor-faktor yang mempengaruhi 
kemampuan perusahaan untuk menetapkan harga dan mempertahankan pangsa pasar. 
Beberapa faktor yang perlu dipertimbangkan termasuk jumlah pembeli, tingkat kebutuhan 
konsumen, kualitas produk atau jasa, dan sejauh mana konsumen cenderung beralih ke produk 
atau jasa pesaing. 

• Ancaman dari Masuknya Pesaing Baru ke dalam Pasar 

Ancaman dari masuknya pesaing baru ke dalam pasar mencakup faktor-faktor yang 
mempengaruhi kemampuan perusahaan untuk mempertahankan pangsa pasar dan keuntungan 
yang stabil di pasar. Beberapa faktor yang perlu dipertimbangkan termasuk hambatan masuk ke 
pasar, biaya investasi awal yang diperlukan, keunggulan merek dan teknologi, serta kemampuan 
perusahaan untuk memperoleh sumber daya yang dibutuhkan 
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Pertemuan 4: Entry Modes dan Strategi Bisins Internasional 
 

Strategi bisnis internasional adalah rencana atau tindakan yang diambil oleh perusahaan untuk 
memasuki pasar internasional dan mencapai tujuan bisnis yang telah ditetapkan di luar negeri. Strategi 
ini mencakup berbagai tindakan yang diambil oleh perusahaan untuk mengelola, memasarkan, dan 
menjual produk atau jasa mereka di pasar internasional. 

Strategi bisnis internasional melibatkan penentuan pasar target di luar negeri, pemilihan model bisnis 
yang tepat untuk pasar tersebut, penetapan harga yang tepat, dan pengembangan strategi pemasaran 
yang efektif. Selain itu, strategi bisnis internasional juga mencakup penyesuaian produk dan layanan 
untuk memenuhi kebutuhan pasar yang berbeda, memperoleh izin dan persetujuan yang diperlukan 
dari pemerintah setempat, dan mengelola risiko seperti fluktuasi nilai tukar, peraturan perdagangan, 
dan perbedaan budaya. 

Penerapan strategi bisnis internasional yang efektif dapat membantu perusahaan untuk memperluas 
pasar dan meningkatkan pendapatan serta keuntungan, namun juga melibatkan risiko yang perlu 
dikelola dengan hati-hati. 

A. Entry Modes 
 

Entry modes atau mode masuk dalam bisnis internasional adalah metode atau cara yang digunakan oleh 
perusahaan untuk memasuki pasar internasional. Terdapat beberapa jenis entry modes yang dapat 
digunakan oleh perusahaan, di antaranya adalah: 

• Ekspor: Ekspor adalah cara paling umum dan sederhana untuk memasuki pasar internasional, di 
mana perusahaan menjual produknya di luar negeri dan mengirimkannya ke pasar tersebut. 
Ekspor dapat dilakukan langsung atau melalui perantara. 

• Lisensi: Lisensi adalah cara di mana perusahaan memberikan hak kepada pihak lain untuk 
menggunakan nama merek, teknologi, atau hak kekayaan intelektual lainnya dengan imbalan 
biaya atau royalti. 

• Franchising: Franchising adalah cara di mana perusahaan memberikan hak kepada pihak lain 
untuk menggunakan merek, produk, dan sistem bisnisnya dengan imbalan biaya atau royalti, 
dan juga memberikan dukungan dan bimbingan. 

• Joint Venture: Joint venture adalah kemitraan antara dua perusahaan yang memiliki tujuan dan 
kepentingan yang sama untuk memasuki pasar internasional. Kemitraan ini dapat dilakukan 
dengan cara membagi modal dan risiko, menggabungkan teknologi, atau saling mendukung 
dalam penjualan dan pemasaran. 

• Investasi langsung: Investasi langsung adalah cara di mana perusahaan membuka operasi baru 
di pasar internasional, seperti cabang atau pabrik, dan mengelola bisnis tersebut secara 
langsung. 

Pilihan entry modes yang tepat harus dipilih berdasarkan faktor-faktor seperti tingkat risiko, biaya, 
keuntungan potensial, dan kontrol bisnis yang diinginkan. Setiap jenis entry mode memiliki kelebihan 
dan kekurangan masing-masing, sehingga perusahaan harus melakukan analisis pasar dan risiko yang 
cermat sebelum memutuskan jenis entry mode yang akan digunakan. 
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B. Contoh Entry Modes 
 

Berikut ini adalah beberapa contoh kasus dan penerapan dari beberapa entry modes bisnis 
internasional: 

• Ekspor 

Contoh: Perusahaan A yang berbasis di Indonesia memproduksi pakaian rajut berkualitas tinggi 
dan mulai mengekspor produknya ke negara-negara seperti Amerika Serikat, Jepang, dan 
Australia. Perusahaan A memutuskan untuk menggunakan ekspor sebagai cara untuk memasuki 
pasar asing karena ini adalah cara yang paling sederhana dan murah untuk mulai mengekspansi 
ke pasar internasional. 

• Lisensi 

Contoh: Perusahaan B adalah perusahaan teknologi yang mengembangkan aplikasi perangkat 
lunak yang inovatif. Perusahaan B memutuskan untuk memberikan lisensi teknologi mereka 
kepada perusahaan C di negara lain, yang memungkinkan perusahaan C untuk menggunakan 
teknologi tersebut dalam produk mereka. Dalam hal ini, perusahaan B memperoleh keuntungan 
dari hak penggunaan teknologi mereka, sementara perusahaan C memperoleh akses ke 
teknologi inovatif. 

• Franchising 

Contoh: Perusahaan D adalah perusahaan makanan cepat saji yang ingin memasuki pasar asing. 
Perusahaan D memutuskan untuk membuka waralaba di negara lain dan memungkinkan 
pengusaha lokal untuk membuka gerai restoran mereka di bawah merek dagang perusahaan D. 
Dalam hal ini, perusahaan D memperoleh keuntungan dari royalti dan biaya lisensi, sementara 
pengusaha lokal mendapatkan dukungan dan bimbingan dari perusahaan D. 

• Joint Venture 

Contoh: Perusahaan G dan H adalah perusahaan yang berbeda, tetapi bekerja sama untuk 
membentuk perusahaan patungan di negara asing. Perusahaan patungan ini memproduksi dan 
menjual produk elektronik. Dalam hal ini, kedua perusahaan memperoleh manfaat dari keahlian 
dan sumber daya masing-masing, sementara juga berbagi risiko dan keuntungan dari bisnis yang 
dilakukan. 

• Investasi Langsung 

Contoh: Perusahaan E adalah perusahaan otomotif global yang memutuskan untuk membeli 
saham di perusahaan F di negara lain. Dalam hal ini, perusahaan E mendapatkan akses ke pasar 
dan infrastruktur perusahaan F di negara tersebut, sementara perusahaan F mendapatkan akses 
ke teknologi dan sumber daya yang dimiliki oleh perusahaan E. 

• Investasi Langsung tipe Wholly Owned Subsidiary 

Contoh: Perusahaan I adalah perusahaan farmasi global yang memutuskan untuk mendirikan 
perusahaan anak di negara lain untuk memproduksi dan menjual produk farmasi. Perusahaan 
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anak sepenuhnya dimiliki oleh perusahaan I, yang memungkinkan perusahaan I untuk 
mempertahankan kontrol penuh atas operasi bisnis mereka di negara tersebut. 

 

C. Strategi Pemasaran Bisnis Internasional 
 

Strategi pemasaran bisnis internasional mencakup berbagai pendekatan yang harus dipertimbangkan 
oleh perusahaan yang ingin memasarkan produk atau layanannya di pasar internasional. Berikut adalah 
beberapa strategi pemasaran bisnis internasional yang umum digunakan: 

• Penelitian pasar global: Melakukan penelitian pasar yang ekstensif untuk memahami kebutuhan, 
keinginan, dan perilaku konsumen di pasar internasional. 

• Segmentasi pasar global: Membagi pasar internasional menjadi segmen yang berbeda dan 
mengidentifikasi segmen yang paling menjanjikan untuk ditekuni. 

• Pemilihan pasar target: Memilih pasar target yang paling menjanjikan berdasarkan segmentasi 
pasar global. 

• Pengembangan produk yang cocok: Mengembangkan produk atau layanan yang cocok untuk 
pasar target yang dituju. 

• Harga yang tepat: Menentukan harga yang tepat berdasarkan faktor-faktor seperti biaya 
produksi, persaingan, dan kebutuhan konsumen. 

• Promosi yang tepat: Mengembangkan kampanye iklan dan promosi yang tepat untuk pasar 
target yang dituju. 

• Distribusi yang efektif: Memilih saluran distribusi yang efektif untuk mencapai pasar target. 
• Membangun citra merek: Membangun citra merek yang positif di pasar target untuk 

meningkatkan daya tarik produk atau layanan. 
• Mengikuti peraturan internasional: Memahami peraturan dan kebijakan internasional yang 

berlaku untuk memastikan kepatuhan dalam operasi bisnis dan membangun hubungan baik 
dengan pemerintah dan pelanggan. 

• Menyesuaikan strategi: Menyesuaikan strategi pemasaran sesuai dengan perbedaan budaya, 
bahasa, dan kebiasaan bisnis di pasar target yang dituju. 

Dalam keseluruhan, strategi pemasaran bisnis internasional harus mempertimbangkan berbagai faktor 
seperti pasar target, persaingan, peraturan, dan perbedaan budaya dan bahasa. Dengan 
mempertimbangkan faktor-faktor ini dan mengembangkan strategi yang tepat, perusahaan dapat 
berhasil memasarkan produk atau layanan mereka di pasar internasional. 
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