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 This study aims to find out what the business or effort carried out by the 

kyai in in fostering the character of students and the supporting factors, obstacles 

in fostering the character of students at the Budi Mulyo Islamic boarding school by 

using descriptive qualitative methods. The subjects in this study were the kyai of 

the Budi Mulyo Islamic boarding school, the board of directors, students. Data 

collection techniques through observation, interviews, and documentation. The data 

validity technique is done by triangulation. The data analysis technique was carried 

out by data reduction, data presentation, and drawing conclusions. 

 The results showed that: (1) the type of kyai's leadership in building the 

character of the santri at the Budi Mulyo Islamic boarding school used the 

paternalistic type because the kyai became the central point in educating and giving 

advice to the santri. to students, coaching, and providing examples. Efforts are made 

through activities in the form of: reading sholawat burdah, yellow book studies, 

khitobah, BLK and extracurricular activities. (3) Supporting factors for fostering 

the character of students are from the kyai and the Ustadz/Ustadzah. themselves, 

lack of supervision from the kyai, still lacking in time discipline. 
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Abstrak 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui usaha atau upaya apa saja yang 

dilakukan oleh kyai dalam pembinaan karakter santri dan faktor pendukung, 

penghambat dalam pembinaan karakter santri di pesantren Budi Mulyo dengan 

menggunakan metode kualitatif deskriptif. Subyek dalam penelitian ini adalah kyai 

pondok pesantren Budi Mulyo, dewan Pengurus, santri. Teknik pengumpulan data 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik keabsahan data dilakukan 

dengan trianggulasi. Teknik analisis data dilakukan dengan reduksi data, penyajian 

data, serta penarikan kesimpulan. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa : (1) tipe kepemimpinan kyai dalam 

pembinaan karakter santri di pesantren budi mulyo menggunakan tipe paternalistik 

karena kyai menjadi titik sentral dalam mendidikan dan memberikan wejangan 

untuk para santri dan tipe kepemimpinan kharismatik.(2) upaya dalam pembinaan 

karakter santri di antara lain : memberikan nasehat kepada santri, pembinaan, dan 

memberikan contoh. Upaya yang dilakukan melalui kegiatan berupa : membaca 

sholawat burdah, kajian kitab kuning, khitobah, BLK dan kegiatan 

ekstrakurikuler.(3) faktor pendukung pembinaan karakter santri adalah dari kyai 

dan para Ustadz/Ustadzah.Adapun faktor penghambat dalam pembinaan karakter 

santri adalah dari santri itu sendiri, kurangnya pengawasan dari kyai, masih kurang 

dalam disiplin waktu.  

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kyai, Pembinaan, Karakter Santri 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 Pesantren disebut pondok atau pondok pesantren mengandung 

makna yang sama, hanya sedikit berbeda. Kata “pondok”berasal dari kata 

Bahasa Arab yaitu funduq, artinya tempat pemginapan (asrama). Pondok 

pesantren adalah lembaga pendidikan tradisional islam untuk mempelajari, 

memhami, menghayati, dan mengamalkan  ajaran islam dengan 

menekankan moral keagamaan sebagai pedoman perilaku sehari-hari. 

Pesantren mempunyai visi dan misi tersendiri dalam masa 

pengembangannya yang dijadikan sebagai tolak ukur pendidikan, tujuan 

umum dengan didirikannya pesantren yaitu untuk membina warga 

masyarakat agar mempunyai kepribadian muslim sesuai dengan ajaran-

ajaran agama islam dan menanamkan rasa keagamaan untuk semua orang 

dalam segi kehidupan yang berguna bagi agama, masyarakat, nusa, dan 

bangsa. 

 Dalam generasi milenial pendidikan karakter sangatlah penting 

untuk kita tanamkan sejak usia dini, dan dapat kita ketahui ada beberapa 

kenalakan remaja seperti pesta narkoba, minuman keras, pornografi, 

tawuran, dari akibat perbuatan tersebut ternyata membuat resah banyak 

masyarakat,  karakter seseorang dapat terlihat baik dari kebiasaan, 

seseorang dapat dikatakan baik jika dalam kehidupan sehari-hari memiliki 

PE
RP
US
TA
KA
AN
 A
LM
A 
AT
A



2 
 
 

tiga kebiasaan diantara lain: memikirkan sesuatu yang baik, mengingat 

suatu yang baik, dan melakukan hal yang baik. 

 Pesantren adalah sistem pendidikan islam Indonesia yang telah 

menunjukkan perannya dengan memberikan konstribusi tidak kecil bagi 

pembangunan manusia seutuhnya.1 Ketika dimasa penjajahan pesantren 

menjadi kaum pejuang nasionalis sehingga adanya perlawanan dari kolonial 

terhadap pesantren. Oleh sebab itu pesantren termasuk dalam beberapa jiwa 

pesantren, yaitu : Ikhlas, Sederhana, Ukhuwah Islamiyah, Mandiri, Bebas.2 

Sehingga didalamUndang-Undang No.20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional pasal 3 menegaskan bahwa pendidikan nasional 

berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk karakter serta 

peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan 

bangsa.3 

  Pemimpin di pesantren tidak terlepas dengan adanya kyai sehingga 

dapat dijadikan titik sentral yang dimana memiliki kekuasaan sepenuhnya 

baik dalam mengorganisir pelaksanaan kegiatan di pondok pesantren baik 

secara langsung maupun tidak langsung.4 Watak seorang pemimpin 

diantaranya : tanggung jawab, jujur, dapat dipercaya, selalu memotivasi, 

                                                           
1 Yudhi Fachrudin Sekolah Tinggi Agama Islam Binamadani, “Model Pembinaan Karakter 

Santri Dalam Pendidikan Pesantren,” Yudi Fachrudin Dirasah, vol. 3 (2020). 

2 Vindi Mei Lestari, “Pembinaan Karakter Religius Dan Kemandirian Santri Di Pondok 

Pesantren Putri Ma’unah Plaosan 3 Baledono Kabupaten Purworejo,” (2017). 

3 Ni Putu Suwardani, “Quo Vadis” Pendidikan Karakter Dalam Merajut Harapan Bangsa 

Yang Bermanfaat, UNHI Press, (2020). 

4 Deden Mukhlis, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kyai Terhadap Sikap Kemandirian 

Santri (Studi Kasus Di Ponpes Al-Amiin Parungpanjang-Bogor),” (2015). 
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pintar, sehat akal dan jasmani dan lain sebagainya.  Oleh sebab itu karakter 

kyai sangat berpengaruh dalam kehidupan santri dan lingkungan 

masyarakat sekitar sampai seluruh dunia. 5 Karena kyai adalah panutan bagi 

kita masyarakat yang kurang dalam ilmu beragama yang nantinya 

menciptakan suatu perdamain, kesejahteraan dan keberkahan bagi kita 

semua. Kepemimpinan kyai menurut Ziemek menyatakan bahwa menjadi 

seorang kyai yang memiliki kemampuan dan karakter yang baik sebagai 

pemimpin di pondok pesantren yang menentukan suatu kedudukan dan 

karakter pesantren, maka kyai mampu membangkitkan masa yang memiliki 

simpati dan menjadi pengikutnya sehingga menemukan peran pemimpin 

untuk berkomunikasi dengan masyarakat.6 Kepemimpinan kyai sebagai 

tanda dan memiliki potensi dalam membangun norma-norma. Horikoshi 

menyatakan bahwa fungsi keulamaan kyai memiliki 3 ranah:7 

a. Menjadi pemangku masjid atau madrasah 

b. Menjadi guru atau pendidik 

c. Menjadi orang yang faham tentang hukum Islam 

 Pesantren banyak kita temukan di daerah Jawa dan Madura, Dhofier 

menyatakan asal istilah kata pondok berasal dari bahasa arab yaitu funduq, 

memiliki arti asrama atau penginapan. Oleh sebab itu pondok pesantren 

apabila dibandingkan dengan sekolah formal, mampu dalam membentuk 

                                                           
5 Sutami, “Kepemimpinan Kyai Dalam Membentuk Karakter Santri Di Pondok Pesantren 

Al-Falahiyyah Mlangi,” Director 15, no. 40 (2018). 

6 Rusman Pausin, Kepemimpinan Kyai Dan Kualitas Belajar Santri, ( Sidoarjo: Qisthos 

Digital Press, 2010).   

7 Pausin. . 
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santri hidup mandiri, karena dengan keadaan di pondok pesantren dengan 

kehidupan diluar sangatlah berbeda sehingga mereka dapat merasakan 

kehidupan di pondok pesantren secara mandiri.8   

 Watak setiap santri memiliki latar belakang yang berbeda beda, 

mungkin karena faktor dari lingkungan ketika masih dirumah atau faktor 

dari lingkungan keluarga yang kurang harmonis sehingga ini menjadi 

tantangan kyai untuk mendidik santri menjadi yang lebih baik lagi 

kedepannya, orang tua memondokkan anaknya dengan berbagai macam 

tujuan anaknya pengen menjadi orang pengahfal alqur’an, pengahafal 

hadist, menjadi anak yang mandiri, pintar berbicara didepan orang banyak , 

menguasai bahasa arab, menghindari pergaulan bebas, dan mampu 

mengamalkan ilmunya kelak nanti di lingkungannya masing- masing . 

 Di pondok pesantren budi mulyo memiliki kasus santri seperti 

mencuri, ngrokok, keluar malam dan masih banyak yang melanggar aturan 

pondok pesantren. Sehingga untuk mencipkan karakter santri agar lebih 

baik lagi dengan adanya mengaji kitab Ta’lim Muta’alim, sholat malam, 

motivasi pengasuh, diniyah, mengaji kitab (nahmu, shorof, akhlaq, fiqh, 

sirroh nabawwiyah), roan (kerjabakti), khitobah, pembacaan qosidah 

burdah, pembacaan rotibbul al hadad. Maka peneliti ingin mengetahui lebih 

jauh lagi tentang upaya yang dilakukan oleh kyai dalam pembinaan karakter 

                                                           
8 Mia Kurniati, Miftahus Surur, and Ahmad Hafas Rasyidi, “Peran Kepemimpinan Kyai 

Dalam Mendidik Dan Membentuk Karakter Santri Yang Siap Mengabdi Kepada Masyarakat,” Al-

Bayan: Jurnal Ilmu Al-Qur’an Dan Hadist 2, no. 2 (2019). 

PE
RP
US
TA
KA
AN
 A
LM
A 
AT
A



5 
 
 

santri, tipe kepemimpinan kyai sehingga dapat mencetak santri yang 

memiliki akhlaq terpuji. 

Berdasarkan penjelasan diatasa maka peneliti akan meneliti tentang 

“KEPEMIMPINAN KYAI DALAM PEMBINAAN KARAKTER 

SANTRI DI PESANTREN BUDI MULYO”. 

B. Identifikasi Masalah 

 Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis akan 

mengidentifikasi masalah yang akan dijadikan bahan penelitian sebagai 

berikut :  

1. Masih ada santri yang masih keluar malam tanpa se izin pengurus 

2. Masih ada santri yang melakukan mencuri uang atau barang temannya 

3. Ada santri yang masih membantah ketika diingatkan oleh pengurus 

C. Pembatasan Masalah 

 Guna untuk memperoleh fokus penelitian yang akan diteliti maka 

peneliti memfokuskan penelitian ini tentang kepemimpinan kyai dalam 

pembinaan karakter santri di Pesantren Budi Mulyo 

D. Rumusan Masalah  

 Berdasarkan pejelasan dari latar belakang, maka muncul rumusan 

masalah sebagai berikut:  

1. Bagaimana Tipe kepemimpinan kyai dalam pembinaan karakter santri 

di Pondok Pesantren Budi Mulyo ? 

2. Bagaimana usaha yang dilakukan kyai dalam pembinaan karakter santri 

di Pondok Pesantren Budi Mulyo? 
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3. Apa yang menjadi faktor pendukung dan penghambat kyai dalam 

pembinaan karakter santri di Pondok Pesantren Budi Mulyo ? 

E. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui tentang model kepemimpinan kyai dalam 

pembinaan karakter santri di Pondok Pesantren Budi Mulyo. 

b. Untuk mengetahui tentang usaha yang dilakukan kyai dalam 

pembinaan karakter santri di Pondok Pesantren Budi Mulyo. 

c. Untuk menemukan yang menjadi faktor pendukung kyai dalam 

pembinaan karakter santri di Pondok Pesantren Budi Mulyo 

2. Manfaat Penelitian 

 Hasil penelitian ini semoga dapat bermanfaat bagi pihak yang memiliki 

kepentingan ini: 

a. Manfaat bagi peneliti 

 Dapat menambah ilmu pengetahuan tentang kepemimpinan di suatu 

lembaga atau pondok pesantren 

b. Manfaat bagi Lembaga 

 Dengan adanya penelitian dapat membantu berbagi informasi 

kepada masyarakat tentang upaya kyai dalam pembinaan akhlaq 

santri. 

c. Manfaat bagi pembaca 

 Penelitian ini dapat dijadikan sebagai gambaran dalam pembinaan 

akhlak santri di Pesantren Budi Mulyo 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. KESIMPULAN 

Dari paparan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dipaparkan oleh 

penulis tentang kepemimpinan kyai dalam pembinaan karakter santri di 

Pesantren Budi Mulyo maka dapat di simpulkan sebagai berikut: 

1.  Kepemimpinan kyai di pesantren budi mulyo telah menerapkan 

kepemimpinan paternalistik karena  dapat kita ketahui kyai selalu 

meberikan nasehat, arahan kepada santrinya. Kyai juga selalu berpesan 

kepada santri yang akan masuk pesantren “awakmu wes mantep 

mondok?semisal wes matep!!mondok o seng tenanan ojo leda lede nek wes 

mondok bakalan berkah uripmu.” Dan kyai selau welcome sama siapa saja 

bahkan sama santrinya sendiri yang selalu memberikan saran apabila 

terdapat santri melanggar aturan pesantren. 

2. Upaya yang dilakukan kyai dalam pembinaan karakter santri 

dipesantren budi mulyo meliputi: Memberikan nasehat kepada santri, 

memberikan pembinaan kepada santri, memberikan Tauladan kepada santri 

selain itu juga ada pembinaan karakter berbentuk kegiatan seperti: kajian 

kitab kuning, khitobah, Balai latihan kerja (BLK), Membaca qosidah 

Burdah, kegiatan ekstrakurikuler. 

3. Faktor pendukung dan faktor penghambat dalam pembinaan 

karakter santri di pesantren budi mulyo 
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a. Faktor Pendukung 

Faktor pendukung kepemimpinan kyai dalam pembinaan 

karakter santri dipengaruhi oleh kyai dan para ustadz/ustadzah 

maka dari itu peran dari guru lebih berpengaruh besar terhadap 

para santri sebagai kyai dan ustadza/ustadzah harus 

mencerminkan perilaku yang baik. 

b. Faktor Penghambat 

Faktor penghambat yaitu ada pada santri apabila ada salah 

satu dari santri bermalas malasan akan lebih mudah 

mempengaruhi teman-temannya dari pada ada anak yang 

berperilaku positif potensi untuk mengikuti lebih sedikit. 

Selanjutnya masih kurangnya pengawasan/pengontrolan dari 

kyai karena lokasi yang berbeda sehingga kurang begitu paham 

tentang perkembangan santri dan hanya dapat mengetahui 

melalui kegiatan rapat evaluasi bulanan. Kurang disiplinnya 

waktu dikarenakan ketika guru sudah ada urusan dimasyarakat, 

kelas menjadi kosong oleh sebab itu berdampak kepada santri 

menjadi malas. 

c. Solusi Faktor Penghambat 

Solusi faktor penghambat upaya kyai dan para 

ustadz/ustadzah meningkatkan pengawasan kepada para santri, 

saling suport satu sama lain, dan memberikan perilaku yang baik 
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di depan para santri karena apa yang mereka lihat terhadap guru 

berpengaruh sangat besar. 

B. SARAN 

Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian terdapat beberapa 

saran terhadap pihak terkait, diantaranya kepada: 

1. Pimpinan dan pengelola pondok pesantren Budi Mulyo diharapkan untuk 

selalu memberikan motivasai dan pengarahan kepada anak didiknya 

2. Untuk santri pondok pesantren Budi Mulyo diharapkan dapat 

memaksimalkan waktu belajar sehingga dapat  bermanfaat dan 

mengamalkan ilmunya di masyarakat. 

 

 

 

C. PENUTUP 

Puji syukur alhamdulillahi rabbil ‘alamin penulis panjatkan 

kehadirat Allah Swt atas kasih sayang-Nya yang membuat peneliti belajar 

dan mendapatkan banyak hal selama proses penyusunan skripsi ini. Atas 

izin dan kemudahan dari-Nya, peneliti dapat menyelesaikan penyusunan 

skripsi ini dengan judul “Kepemimpinan Kyai Dalam Pembinaan Karakter 

Santri di Pesantren Budi Mulyo”dengan lancer tanpa halangan yag berarti. 

Sebagi karya seorang anak manusia, skripsi ini tentunya memiliki banyak 

kekurangan, baik dari segi tat tulis, isi maupun bahasannya. Semoga para 

pembaca dapat memhamai skripsi ini dengan baik, sehingga dapat 
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mengambil apa yang baik dan menjadikan kekurangan yang ada sebagai 

pelajaran. 

 Kepada semua pihak yang telah membantu hingga skripsi ini 

selesai tersusun, peneliti mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya. 

Semoga segala bantuan yang diberikan mendaptkan balasan dari Allah Swt. 

Semoga apa yang tertuang dalam skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi 

semua pihak yang peduli dan perhatian terhadap masalah pendidikan 

disekolah pada umumnya. Wallahu a’lamu bi as-swab. 
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